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W??�b???I�
 UN²�UÝ— WOL¼_ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« s� U�«—œ≈  æ
 WOzUÐdNJ�« W�UD�« dO�uð ‰U−� v� vK−²ð v²�«Ë lL²−*« ÁU&
 dO¹UFLK�  UI�Ë  Â«b²Ýô«   ôU−�  W�U�  v�  UNO�b²�*
 WOŽUL²łô«Ë  WO¾O³�«   «œb???;«  ¡u??{  v??�  ¡«œú???�  WO*UF�«
 o�d�  rOEMð  “UN−Ð  W�U)«   UÞ«d²ýô«Ë  W¹œUB²�ô«Ë
 d¹uDð  sŽ  v½«u²ðô  UN½S�  ¨pKN²�*«  W¹U????LŠË  ¡UÐd????NJ�«

∞p�– s� UNMJ9 v²�« UN� WFÐU²�«  U�dA�«  «—b�

 WDA½_  WFÐU²*«Ë  WÐU�d�«Ë  ·«dýù«  ‰ULŽQÐ  W�dA�«  ÂuIð   æ
 W�UD�« l¹“uðË qI½Ë ÃU²½≈  ôU−� v� UN� WFÐU²�«  U�dA�«
 5?????�%Ë ¡«œ_«  d¹uDð vKŽ UNðbŽU�� ·bNÐ WOzUÐdNJ�«
 l� ‚U????????H½ù« bOýdðË W?????OKOGA²�«Ë WO�U*«Ë WOMH�« …¡U????HJ�«

ÆWO×Ðd�« r??????OEF²� œ—«u*« W�UJ� q?????¦�_« Â«b²Ýô«

 WKJO¼  …œU??Ž≈   «uDš  XFÐU²ð  ≤∞∞±Ø∑Ø±  s�  Î«—U³²Ž«Ë  æ
 v²Š UN� WFÐU²�«  U�dAK� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�«
 XÝ® W??�d??ý …d??A??Ž X??Ý WFÐU²�«  U??�d??A??�« œb??Ž `??³??�√
 l�ðË ¡U??Ðd??N??J??�« qIM� W??¹d??B??*« W??�d??A??�«Ë ÃU??²??½≈  U??�d??ý
 UNMOÐ  oO�M²�UÐ  WCÐUI�«  W�dA�«  ÂuIðË  ¨  ©l¹“uð   U�dý
 q¹uL²�«  ¡U³Ž√  qL%  UNMJ1  WK�UJ²�  W¹œUB²�«  …bŠu�

∞WOK³I²�*« UNDD) vð«c�«

 VKD�«  —uDð  WNł«u�  s??�  WCÐUI�«  W�dA�«  XMJ9  b??�Ë  æ
 qL(«  mKÐ  YOŠ  ≤∞∞πØ≤∞∞∏  ÂUF�«  ‰ö??š  W�UD�«  vKŽ
v�«uŠ  …b??�u??*«  W??�U??D??�«  X??G??K??ÐË  ¨  ÆË  ÆÂ≤±≥≥∞  v??B??�_«
 …œułË W¹—«dL²Ý« vKŽ WE�U;« l� ”ÆËÆ„ ÊuOK� ±≥±∞¥∞
  UD×�  «bŠË WOŠUð≈ XGKÐ b�Ë «c¼ ¨WOzUÐdNJ�« W¹cG²�«

ÆWO*UF�«  ôbF*« v¼UCð v¼Ë •∏∏[μ v�«uŠ bO�u²�«
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 vKŽ VKD�« WNł«u* WÝœU��« WO�L)« WDK� bO�u²�«  UŽËdA� cOHMð WFÐU²� r²¹ æ
 —uDð l�uð ¡u{ v� ≤∞±≤Ø≤∞±± ≠ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ …d²H�« ‰öš WOzUÐdNJ�« W�UD�«
  UD×� ¡UA½≈ r²¹ YO×Ð •∂[≥∏ W³�MÐ …b�u*« W�UD�«Ë vB�_« qL(« jÝu²�

 ÆËÆÂ∑∑μ∞ W³�d� Á—b� v�ULłSÐ bO�uð

 ≤∞±≥Ø≤∞±≤ WFÐU��« WO�L)« WDK� W¹—«d(« bO�u²�«  «—b� v� lÝu²�« WDš œ«bŽ√ - æ
 •∂ v�«uŠ W³�MÐ Áb�u*« W�UD�«Ë vB�_« qL(« jÝu²� —uDð l�u²Ð ≤∞±∑Ø≤∞±∂ ≠

ÆËÆÂ±±±∞∞ W³�d� Á—b� v�ULłSÐ bO�uð  UD×� ¡UA½≈ r²¹ YO×Ð

 s¹c�« 5�d²ALK� W�b)« d¹uDð —«dL²Ý« WK�«u� vKŽ W�dA�« ’d% X�u�« fH½ v� æ
 „d²A� ÊuOK� ≤¥[∑ v�«uŠ v�≈  UMO½UL¦�« W¹«bÐ v� „d²A� ÊuOK� ¥[μ s� r¼œbŽ œ«“
 ÂbI²�« …d¹U�� l� UNOKŽ rN�uBŠ  «¡«d??ł≈ l¹d�ðË qON�²Ð p�–Ë ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ÂUŽ

∞ UNðœu' …dL²�*« W³�«d*«Ë UN1bIð v� vłu�uMJ²�«

 UNF{Ë - ¡«œ√  «dýR* WFÐU²�« UNðU�dý oOI% …—ËdCÐ U�Uš U�UL²¼« W�dA�« v�uðË æ
 vJ�Ë ¨ WOz«dł≈ Ë√ WO�U� Ë√ WOKOGAð Ë√ WOM�  «dýR� X½U� ¡«uÝ WO*UF�« dO¹UFLK� UI�Ë
 dO�uðË  UO�ü« l{Ë sŽ v½«u²ðô UN½S�  «dýR*« ÁcNÐ ¡U�u�« s� WFÐU²�«  U�dA�« sJL²ð
 l¹“u²�«Ë  qIM�«Ë  ÃU²½ù«   UOMIð  v� dL²�*«  d¹uD²K�  W�“ö�«  W¹dA³�«Ë  WOMH�«   «—bI�«

∞ ’uB)« «c¼ v� v*UF�« ÂbI²�« W³�«u*

  U¾ON�«Ë   U�dA�«  l�  oO�M²�«Ë  ÊËUF²�«  vKŽ  dB�  ¡UÐdNJ�  WCÐUI�«  W�dA�«  ’d??%Ë  æ
 lKD²� «dE½Ë  ̈WHK²*« WD)«  UŽËdA� v� WOK;« WL¼U�*« rOEF²� WKB�«  «– W¹dB*«
 WOI¹d�ù«Ë WOÐdF�«  U¾ON�«Ë  U�dA�« l� ÊËUF²�« v�uð UN½S� UNðU�b) d³�√ ‚u�� W�dA�«
 W�UD�UÐ  WOÝbMN�«   —UA²Ýô« ‰U−� v� W�d²A�  U�dý s¹uJ²Ð  ¡«uÝ U�Uš U�UL²¼«
  UŽËdA� p�– W�bI� v� vðQ¹Ë ‰U−*« «c¼ v� W¹dB*« …d³)« o¹u�²Ð Ë√ WOzUÐdNJ�«

 ∞UL¼dOžË UO³O�Ë U¹—uÝ s� q� l� W�d²A*«  U�dA�« iFÐ ¡UA½≈Ë vzUÐdNJ�« jÐd�«

 W�bI²*« UNð«d³š s� …œUH²Ýö� WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë  U�dA�« l� UN½ËUFð W�dA�« q�«uð UL�  æ
 ÀbŠ√ s� …œUH²Ýô« qHJ¹ U0 WHK²*« WO�Ëb�«  «d9R*« v� W�—UA*« p�c�Ë WŽuM²*«Ë

∞ Â«dJ�« 5�d²A*« W�b)  UNHOþuðË WOMI²�«  «b−²��

 UN²DA½√ sŽ d¹dI²�« «c¼ —bBð UN½S�  U�uKF*« oOŁuð WOL¼QÐ WCÐUI�« W�dA�« s� U½U1«Ë
ÆWOzUÐdNJ�« W�UD�« ‰U−0 5L²NLK� UFłd� ÊuJ¹ vJ� ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ÂUF� UNð«“U$≈Ë
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≤∞∞π Ø ≤∞∞∏ ÂUŽ ¡UÐdNJ�«
ÊU???????????O³�« ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑• —uD²�«
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WOzUÐdNJ�« W
UD�« ÃU²½≈ 

W????OzUÐdNJ�« W????
UD�« ÃU???²½≈  U	d?????ý
¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù U????????²�b�« »d??????ž W??�d??????ý •                          ¡U????????ÐdN???J�« ÃU?????????????²½ù …d???????????????¼U??I�« W??�d??????ý •
¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù v??????K³I�« t???????łu�« W?�d??????ý •                              ¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù U????????²�b�« ‚d???????ý W??�d??????ý •
¡U??????ÐdNJ�« ÃU??????²½ù W??????OzU*«  U??????D;« W�d??????ý •                                          ¡U??????ÐdNJ�« ÃU??????????????²½ù U??????²�b�« j??????ÝË W??�d??????ý •

ÃU²½ù«  U	dý ÷«dž√
ÆUN� WFÐU²�« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� s� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½≈ ?? ±

 ¨ UD;«  ÁcN�  W�“ö�«  b¹b−²�«Ë  ‰öŠù«   UOKLŽ  cOHMðË  ¨UN�  WFÐU²�«  ¡UÐdNJ�«  bO�uð   UD×� W½UO�Ë  qOGAðË  …—«œ≈  ?? ≤
 qOL×²Ð  oKF²¹  ULO�  hš_«  vKŽË  ¨…bŠu*«  WOzUÐdNJ�«  WJ³A�«  v�  rJ×²K�  v�uI�«  e�d*«   ULOKF²Ð  q�UJ�«  Â«e²�ô«  l�
 WOMH�« wŠ«uM�« s� q¦�_« qOGA²�« ÊULC� p�–Ë ÈœUB²�ô« qOGA²�«  UOC²I� l� oH²¹ U0Ë ¨bO�u²�«  «bŠË W½UO�Ë

ÆW¹œUB²�ô«Ë
 l¹“uð  U�dý v�≈ p�c�Ë ¨¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« v�≈ UN� WFÐU²�« bO�u²�«  UD×� s� W−²M*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« lOÐ  ?? ≥

ÆWDÝu²*« œuN'« vKŽ WKÝd*« W�UDK� W³�M�UÐ ¡UÐdNJ�«
 ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� UNOKŽ o�«u¹ v²�«  UD;« s� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½SÐ W�U)«  UŽËdA*« cOHMð  ?? ¥

ÆUN� …œb;« WOM�e�« Z�«d³K� ÎUI³ÞË dB�
ÆW�dA�« ◊UA½ ‰U−� v� Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�« ?? μ

ÆW�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ WDA½√ Ë√ ‰ULŽ√ W¹QÐ ÂUOI�« ?? ∂
ÆW�dAK� U¹œUB²�« «bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�« ?? ∑
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إنتاج الطاقة الكهربائية
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W¹—«d(« bO�u²�«  UD×�  UŽËdA�
 fÝ_« vKŽ ÷«dž_« W�UJ� WOzUÐdNJ�« W
UD�« dO�u²� W¹—«d(« bO�u²�«  UD×� ¡UA½ù WO�L)« jD)« œ«bŽ« r²¹

≠ ∫ WO�U²�«
ÆvB�_« qL(«Ë W�UD�«u/  ôbF� ≠ ±

ÆÎUO�UŠ WLzUI�«  «bŠu�« ÂœUIðË È—«dD{ô« ÃËd)«Ë W−�d³*«  U½UOB�« WNł«u* VÝUM� vÞUO²Š≈ dO�uð ≠ ≤
Æ©È—UÐ ≠ V�d�® ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� ◊U/√ l¹uMð ≠ ≥

∫ ©≤∞±≤≠≤∞∞∑® WÝœU��« WO�L)« WD)« ∫ ÎôË√
  «Ë ÆÂ ∑∑μ∞ WO�ULł≈ …—bIÐ W¹—«d(« bO�u²�«  UD×�  UŽËdA* ≤∞±≤ ≠ ≤∞∞∑ WÝœU��« WO�L)« WD)« cOHMð r²¹ ≠

 ∫ sLC²ð v²�«Ë
ÆW³�d� …—Ëœ  «bŠË  «ËÆÂ ≥∑μ∞ æ

ÆW¹—UÐ  «bŠË  «ËÆÂ ¥∞∞∞ æ
 WM��« 5F�«Ë dO� uÐ√ vF�u0  «ËÆÂ±πμ∞ WO�ULł≈ …—bIÐ W¹—UÐ  «bŠË cOHMð v� ¡b³�« WD)« Ác¼ v� vŽË— b�Ë ≠

Æ≤∞±∑ ≠ ≤∞±≤ WD)« W¹«bÐ v� W�UD�« vKŽ VKD�« WNł«u* ≤∞±¥Ø≤∞±≥ ¨ ≤∞±≥Ø≤∞±≤ v�UŽ v� UNKOGAð r²O�

إنتاج الطاقة الكهربائية
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∫ ©≤∞±∑≠≤∞±≤® WFÐU��« WO�L)« WD)« ∫ ÎUO½UŁ
 vKŽ Î¡UMÐ  W¹—«d(« bO�u²�«   UD×�  UŽËdA� ¡UA½≈ v� lÝu²K�  ≤∞±∑≠≤∞±≤ WFÐU��« WO�L)« WD)« œ«bŽ≈ -
 Ác¼ v� U¼ƒUA½≈ »uKD*« bO�u²�«  «—b� mK³ðË ¨•∂ v�«uŠ W³�MÐ …b�u*« W�UD�« u/ ‰bF�Ë vB�_« qL(« u/ ‰bF�
 UNKOGAð r²¹  «ËU−O� ∂μ∞ v�≈ W�U{ùUÐ WD)« Ác¼ ‰öš UNKOGAð r²¹  «ËU−O� ±∞¥μ∞ UNM�  «ËU−O� ±±±∞∞ WD)«

 ∫ vK¹ UL� ≤∞±∏Ø≤∞±∑ ÂUŽ
ÆW³�d� …—Ëœ  «bŠË  «ËU−O� μ≤μ∞ æ

ÆW¹—UÐ  «bŠË  «ËU−O� μ∏μ∞ æ
WHK²*« bO�u²�« Ÿ«u½√ vKŽ WŽ“u� W³�d*«  —«bI�« V�½

WFÐU��«Ë WÝœU��« WO�L)« jD)« W¹UN½ v�

≤∞±≤Ø≤∞±± ≤∞±∑Ø≤∞±∂

È—U�Ð •¥μ

È“Už •≥[≤

W³	d� …—Ëœ •≥∑
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…œb−²�Ë …b¹bł  «bŠË •μ[≥

È—U�Ð •¥∂

W³	d� …—Ëœ •≥∂[≥

vzU� •∂[¥

…œb−²�Ë …b¹bł  «bŠË •±±[≥
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©≤∞∞πØ∂Ø≥∞® bO�u²�«  UD; WOLÝ_«  «—bI�«
êÉàf’G äÉcô°Tá```£ëŸG º``°SGäGóMƒdG ¿É«H

 á«ª°S’G IQó≤dG ≈dÉªLEG
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≤ W³�d*« …d?¼UI�« »u?Mł±∂μ×±±∂μv???FO³Þ “U???ž±ππμ
W³�d*« …d¼UI�« ‰ULý≤μ∞™≤´≤μ∞™¥±μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ“Už≤∞∞∏≠≤∞∞∂≠≤∞∞μ

 ·u??????Š Èœ«Ë©⁄®≥≥[≥×≥±∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏μ

 Éà
dó

dG
 ¥

ô°
T

W????³�d*« ◊U??O�œ±≥∂×≥´±≥≤×∂±≤∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±ππ≥ – ±π∏π
       W???�U?????²Ž©» ®≥∞∞×≤´±μ∞×≤π∞∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∑≠∏∂≠∏μ
  ÊU???DKÝu???Ð«©» ®±μ∞×¥∂∞∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∂≠∏¥≠∏≥

      »U??????³A�«©⁄®≥≥[μ×≥±∞∞[μ—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏≤
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UD�«
  U	dý
ÃU²½ô«WD;«∞≤Ø∞±∞≥Ø∞≤∞¥Ø∞≥∞μØ∞¥∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏

…d¼
UI�

«

WLO)« «d³ý©»®∑¥≥≥∑∑π∑∑¥≥≥∏∂±∞∏∞ππ∑μ¥≥∑≥πμ∏∂¥∑
…d¼UI�« »dž©»®±∂∂∞±∂μ∑±∑∂μ±π∂≥±π±∏±∏≥∑±∏≤∏±∑∏μ

…d¼UI�« »dž lOÝuð© »®≥∂±μ≥∏¥±≥∂∏¥≥∏π≥≥π¥±≥∏≤π≥∞π≤≤≥∂∞
± W³�d*« …d¼UI�« »uMł≥≥∞≤≥∂≤≥≥∂π∂≥∂±π≥∑μ≥≥∂∑≥≥¥μ∂≥μμ∂
≤ W³�d*« …d¼UI�« »uMł±∞≥¥±≤∞∏±≤∏≤π∞¥±±≥±±±∑∑±≤≥π±≤≥π
*W³�d*« …d¼UI�« ‰ULý≠≠≤±¥≤∂≥μ¥¥∑μ∑≥≤μ∏μ±±∑∂≤μ

·uŠ Íœ«Ë©⁄®≤±∑∂≤≥∂¥±∞∑±∞±±μ∏±¥∏
5³²�«©»®±±±≤μ∑±≤±≤∞≤≠≠≠≠
5³²�«©⁄®∑≥¥∏≥∑¥≤≠≠≠

U²�b
�« ‚

dý

W�U²Ž©»®¥π∑∑¥∂¥≥μ∞∑π¥±≥π¥¥μμ≥∑±μ¥μ¥≥¥≥∂≤
ÊUDKÝ uÐ√©»®≥±±∞≤π∞±≤π¥∑≥∞¥±≤±±∞≤πμ≤≥≤∂¥≤π∏≥

»U³A�«©⁄®∑¥≤±π±∞¥±≤≤±¥∑∑μ±∞¥±±μ
bOFÝ —uÐ©⁄®≤μμπ≤≤μ≥∂π≤μμ±∂≤

g¹dF�«©»®≥∏μ¥¥≥¥∑±μμμμ≥≥μ≥¥μ≤±μ¥μ
wÝu� ÊuOŽ©»®≥∏≤π≥∏¥∑¥±μπ¥≥±π¥±π≤¥∞∑¥¥¥∞≤¥μ±≤

W³�d*« ◊UO�œ∂π≤∂∏∞≥∂∑∞≤∂∑≥∏∑∏±≥∑∑∏∑∂∏≥∑∑∑μ∏π
aOA�« Âdý©⁄®≠∂μ∂μ∏¥∑¥μπ±±μ±±∑

W�œdG�«©⁄®≠¥∞≤πμ∞∂∂¥±±≤±±≤∑

U²�b
�« j

ÝË

W³�d*«Ë W¹“UG�« UKÞ±¥≥μ±∂±±±∂¥∑±∏≤∏±∏≥¥±μ∑∞±∑¥≥±π∑∞
     ≤±∞ W¹—U³�« UKÞ©»®≤∞μ¥≤≤±≤≤≤∞∏≤∂∑∏≤∂∞±≤±∏∑≤≥μ¥≤¥≥∂

W³�d*« ∑μ∞ UKÞ≠≠≠≠≠≤¥∏∏≤∏≤≥≥μμ∑
≤ ¨±W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠±≥¥μ≤∞≥μ∏∏¥∏∞≤≤π∂≥∂±∞≥μ∂

*≥W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠≠≠≠≠≠¥≥±
W³�d*« W¹œuL;«±π≤∞±∏μ∏±π≤μ≤∞¥π≤∞∂∏≤∞¥∂±ππ∏≤±π¥

W¹œuL;«©⁄®μ±±∞πμ∑∑∂≤∏¥∏∂
 *W³�d*« nDF�«≠≠≠≠≠≠≠≤π

U²�b
�« »

dž

—«Ëb�« dH�©»®±μ±∂±μ∏¥±∂≤¥±∂π∂≤±∑¥≤≥∏≥≤∂∂±≤∏∑μ
©≥∞∞® —uNM�œ lOÝuð©» ®π∏∞±∏≤≥±∑π∑±¥∂∏±∑∏∑±∑π∑±π≤μ±∏≤π

—uNM�œ©»®∑π¥ππππ∏μ±∞μ¥π∏≤π∏≤±∞≥¥±±¥∏
W³�d*« —uNM�œπ≥∂π≤±±∞≤∏±±±≤±∞¥∞π∞π±∞μπ±∞μπ

W¹“UG�«Ë W¹—U³�« dO� uÐ√©»®¥±¥∏≥¥±μ≥∂πμ¥∏∑≤μ∞≤∂¥∂∏≤¥∑¥≥μ≤∏μ
·uO��«©»®≥π≥¥¥∞≥∂±¥∞π≤π∂≤∑∏±≤μ≠
·uO��«©⁄®≥π∂∑≥∑π∑π±≥∂π¥±¥∏

“u�d�©⁄®≠±∞[∞∂¥[≥μ±∂∂
d¹d� ÍbOÝ©»®≥∏≤∞≥∑¥≤≥∏∑≤≥π∑¥≥μ¥∏≥∑μ∏¥±∂∂¥∞∞≥

 *W³�d*« d¹d� ÍbOÝ≠≠≠≠≠≠≠≤μ
ÕËdD�©»®±∂≤≤∑∂≤π±≥≤¥±∞∑≤∏≤≤∑≥≥±≥

vK³
I�«

 tł
u�«

W¹bO�u�«©»®≤πμ≥≥¥≥μ≤μ∂≥≤¥∑∑≤≤μ≥≤∂∂≥±∏π∏≥≥≤μ
 U1dJ�«©»®∂π±∞∂≥≥μ∑±∑π∏∞∑∑∏μ¥∞∏∞¥±∏≥≥∂π≤≥μ

*W³�d*« ©≤®  U1dJ�«≠≠≠≠≠±≥μ∞≥≤∞≤≥∏≤∞
*W³�d*« ©≥®  U1dJ�«≠≠≠≠≠≠≠±μ¥≥

◊uOÝ√©»®μ±∑μ≤μμ¥≥μ¥πμ≥±μ¥≤μμ∂μ≤≥

v�U
Lł

ô«È—«dŠ v�U????Lł≈∂μ±≥∑∂∏≤∞∏∂∑π¥∏∑¥μ∂∞∏±μ∂μ∏∏∏∂≤πμ∑∏≤±∞±∏π∏
v?zU� v??�U??Lł≈±μ±≥∞±≤∏μπ±≥∞±π±≤∂¥¥±≤∂¥¥±≤π≤μ±μμ±∞±¥∂∏≤

©W½«d?HŽe�«® ÕU¹—≤≤±≤∞¥≥∂∏μ≤≥μμ≤∂±∂∏≥±π≥±

 ŸU
D�

 ’
Uš

BO
O

T ¥¨≥ d¹d� ÈbOÝ©»®≤¥¥±¥¥∂π¥∏≤±¥∑¥π¥∏¥∑¥μ∑¥¥μ∏≤¥π∞∏
f¹u��« ZOKš »dž ‰ULý©»®≠≤∂≥∑¥¥≤∑¥≥∞±¥¥±μ¥∞∂±¥±≤∑¥≤∞¥

bOFÝ—uÐ ‚dý©»®≠μ∞±¥≤μ≥¥±μ∞¥≥∞π≥ππ∞≥π≥≥¥±≤π
BOOT v�ULł≈≤¥¥±∑∂∞∑±≥μ∞±±≥≤∞∞±≥μ∑±±≤∂≤μ±≤∂¥≤±≥≤¥±

 U�dA�« izU� s� Á«d²A*«∑¥∑∑∑∑[¥∂π≥∂≥≤±¥±∑
©◊uÐd�® WJ³A�« v�ULł≈∏≥∞∞≥∏∏πμμπ¥π±≥±∞∞ππ∂±∞∏≥∂∏±±μ∞∂∞±≤¥∑∑π±≥∞∑μ≤

tÞuÐd� dOG�«  UD;«≤∏∑≤≥π≤∑∞≥∞≥≥≤≤≥¥∑≥μ∞≤∑±
ÂUF�« v�ULłô«∏≥≤π∞∏π±π¥πμ±∏≥±∞±≤ππ±∞∏∂π∞±±μ¥∞∑±≤μ±≤π±≥±∞¥∞

ÆqOGA²�« »—U& tK�Uý *   ÆÈ“Už ∫⁄ ¨ È—UÐ ∫» ∫ tþu×K�
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٢٣

وزارة الكهربــاء والطاقـة
الشركة القابضة لكهرباء مصر

ŸËdA*«n
u*«W³	d*« …—bI�«
Ë ÆÂ

 ¡UN²½ù« a¹—Uð
l
u²*«

 vKŽ WOzU�ËdN� bO�uð WD×� ŸËdA�
…b¹b'« ◊uOÝ√ dÞUM�

 ‰ULJ²Ý« È—UłË Â“ö�« q¹uL²�« tODGð -
vJO�Ë—bON�« Ã–uLM�« ‰ULŽ√≥≤≤∞±∂ ÂUŽ

WOzU*« bO�u²�«  UD×�  UŽËdA�

 jOD²�« v� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�«Ë ¡UÐdNJ�« bO�u²� WOzU*«  UD;«  UŽËdA� cOHMð W¾O¼ 5Ð ÊËUF²�«Ë oO�M²�« r²¹
∫ vK¹ UL� WOzU*«  UD;«  UŽËdA� cOHMð WFÐU²�Ë ÈËb'«  UÝ«—œ œ«bŽ«Ë

∫U¼cOHMð - v²�«  UŽËdA*« ∫ôË«
 Æ ËÆÂ ∂∑[μ ×¥ W³�d� …—bIÐ ≤ Ê«uÝ√ ¡UÐdN� bO�uð WD×� ¡UA½≈ - ±π∏μ ÂUŽ v� æ

 ËÆ„ ≥¥∞™≤ t³�d� …—bIÐ ÂuOH�UÐ »eF�« ¡UÐdN� bO�uð WD×� b¹b&Ë ‰öŠ« - ±ππ± ÂUŽ v� æ
 Æ ËÆÂ ±¥[μ×∂ W³�d� …—bIÐ UMÝ≈ dÞUM� ¡UÐdN� bO�uð WD×� ¡UA½≈ - ±ππ¥ ÂUŽ v� æ

Æ «ËuKO� ¥∞∞™≤ t³�d� …—bIÐ ÂuOH�UÐ WOzU*« Êu¼ö�« ¡UÐdN� bO�uð WD×� ¡UA½« - ≤∞∞≥ ÂUŽ v� æ
Æ «ËU−O� ±∂×¥ t³�d� …—bIÐ …b¹b'« WOzU*« ÈœULŠ l$ bO�uð WD×� ¡UA½« - ≤∞∞∏ ÂUŽ v� æ

∫cOHM²�« X%  UŽËdA� ∫UO½UŁ

إنتاج الطاقة الكهربائية
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

*( ´ƒædG Ö°ùM)  ∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG

 ÊUO³�«∞πØ∞∏∞∏Ø∞∑•—uD²�« W³�½

 Ë“U�sÞ n�√μ≥≤±¥∑∑¥±±[μ

vFO³Þ “Už≥Â ÊuOK�≤≥∞±≥≤±π∞∑μ

 ÈœUŽ —ôuÝsÞ n�√μ[≥∑≤[∑π∏[π

’uB� —ôuÝsÞ n�√±±∂±∞≤±≥[∑

v�ULł≈Â Â sÞ n�√≤¥∏πμ≤≥μ∂≤μ[∑

 ©—ôu��« –  Ë“U*«® qzU��« œu�u�« q×� vFO³D�« “UG�« ‰öŠ≈ WÝUOÝ ŸU³ð« - WOFO³D�«  «“UG�« s� ÈdB*« ÊËe*« b¹«eð l� ≠
ÆWO¾O³�«Ë W¹œUB²�ô« WOŠUM�« s� `{«u�« Á“UO²�ô «dE½

 v� ©•∏≤[±® v�«uŠ “UG�« WJ³AÐ WD³ðd*«  UD×LK� ©’U)« ŸUDI�«  UD×� ö�Uý® vFO³D�« “UG�« Â«b²Ý« W³�½ XGKÐ ≠
ÆpKN²�*« œu�u�« v�ULł≈ s� ©•∑∏® v�«uŠ W³�M�« XGKÐ ULMOÐ ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ÂUŽ

œu????????????????????????
u�«

WÞuÐd� dOG�«  UD;« ÊËbÐË ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& œu�Ë q�Uý pKN²�*« œu�u�« *
 n�√ ≤∑±∂ ‰œUF� œu�Ë v�ULłSÐË  Ë“U� sÞ n�√ ∏≥ v�≈ W�U{ùUÐ vFO³Þ “Už ≥Â ÊuOK� ≥∞∂∂ ’U)« ŸUDI�«  UD×0 pKN²�*« œu�u�« mK³¹ æ

Æ‰œUF�  Ë“U� sÞ

إنتاج الطاقة الكهربائية
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وزارة الكهربــاء والطاقـة
الشركة القابضة لكهرباء مصر

(∫OÉ©e ähRÉe øW ∞dCG) *∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG Qƒ£J

ÆWÞuÐd� dOG�«  UD;« ÊËbÐË ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& œu�Ë q�Uý *

äÉcô°ûdÉH ∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG

(¢S.h.∑/ºL) OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e Qƒ£J

 ≤μ∞∞∞

≤∞∞∞∞

±μ∞∞∞

±∞∞∞∞

μ∞∞∞

dH�
≤∞∞πØ≤∞∞∏≤∞∞μØ≤∞∞¥ ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

≤≥μ∂≤

WÞuÐd� dOG�«  UD;« ÊËbÐË ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& q�Uý *

≤±≤≥μ ≤≤≤∏∂
±π∑≤μ

W	dý
vFO³Þ“Už

ÊuOK�
≥ Â

 —ôuÝ
’uB��
sÞ n�√

ÈœUŽ —ôuÝ
sÞ n�√

 Ë“U�
sÞ n�«

v�ULł«
Â Â sÞ n�«

Ád¼UI�«μ∂∏∞≠∞[∑∂±μμ¥∞≥
U²�b�« ‚dý≥∂∂μππ≤[∂±≤π∑¥μ∏≤
U²�b�« jÝË¥∑∂∑∏[∑≠±∞μ¥±μμ
U²�b�« »dž≥≤∂∏∏[∂∞[∑±≥≥≤¥∞πμ

vK³I�« tłu�«≤μ∂∏≠±[¥±∏∏π≥π¥¥
ÃU²½ù«  U�dý±ππ¥∏±±∂[≥μ[¥μ≤≥∏≤≤±∑π
’U)« ŸUDI�«≥∞∂∂≠≠∏≥≤∑±∂

v�ULłù«≤≥∞±¥±±∂[≥μ[¥μ≥≤±≤¥∏πμ
…d¼UI�«  ‚dý

U²�b�«
 »dž
U²�b�«

 tłu�«
vK³I�«

 jÝË
U²�b�«

ŸU????D????I????�«
’U?????????)«

Â Æ Â sÞ n�√∑∞∞∞
∂∞∞∞
μ∞∞∞
¥∞∞∞
≥∞∞∞
≤∞∞∞
±∞∞∞
dH�

μ¥∞≥
¥μ∏≤

¥±μμ ¥∞πμ ≥π¥¥
≤∑±∂

b�u� qÝd�

≤∞∞∏Ø≤∞∞∑≤∞∞¥Ø≤∞∞≥ ≤∞∞μØ≤∞∞¥ ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂

≤∂∞

≤¥∞

≤≤∞

≤∞∞

±∏∞

إنتاج الطاقة الكهربائية

≤¥∏πμ

≤∞∞πØ≤∞∞∏

≤≤¥[∂
≤≥¥[≥ ≤≤∏[¥

≤≥∏[≥

*≤≤≥[≤
*≤≥≤[∑

*≤±π[∂
*≤≤∏

*≤±∑[≥
*≤≤μ[∏

*≤±∂[±
*≤≤¥[∑
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√®  UD;UÐ pKN²�*« œu
u�« 
  U	dý
ÃU²½ô«WD;«∞1Ø∞∞∞≤Ø∞±∞≥Ø∞≤∞¥Ø∞≥∞μØ∞¥∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏

…d¼
UI�

«

©»®             WLO)« «d³ý±μ∑μ±∂∏∂±∑μ≥±∂∑≥±π≥∂±∏¥π±∑∑π±∑∞∞±ππ∂
©»®           …d??¼U??I??�« »dž¥≥∏¥≤∂¥≥±¥¥πμ∞∑¥π≤¥∏±¥∏¥¥∏≥
©»®  …d??¼U??I??�«  »d??ž  lOÝuð∏≤∑∑π±∏¥μ∏∞∂∏∂≤∏∂π∏μ¥∂∏∑μ¥∑

± W³�d*« …d¼UI�« »uMł∑π¥∑±±∑π≤∏∞∑∏∞∏∏≥∞∏±±∑∑≥∑π≤
≤ W³�d*« …d¼UI�« »uMł≤±∑±∏∂≤±π≤≥±≤±∏≤≥≥≤±∂≤≤π≤≤π

 W³�d� …d¼UI�« ‰ULý≠≠≠μ≤∞∂μ∞∏∏∞±¥¥≥±μ∂±±≤π∂
©⁄®              ·u?????Š Èœ«Ë≤∞∏≥±π≤μ¥±¥±∂μ∂∞
©»®                     5³²�«∏∑¥≥±∞±¥∑∑π≠≠≠≠
©⁄®                      5³²�«¥≥±≥≥±≥±∂≠≠≠

U²�b
�« ‚

dý

©»®                     W�U²Ž±±μμ±∞μ≥±∞≤∏±±≥∂π∑∑±∞∑≥∏π∂±∞∑∂±∞μμ
©»®               ÊUDKÝ uÐ√∏μ∞∏≤¥∑∂≤∑∑±∑π∑μ∑±∑∂μ∏μπ∑∏∑
©»®                  f¹u��«¥∞≠±≤≠≠≠≠≠≠
© ⁄®                  f¹u��«±∞[±∞[±∞[±≠≠≠≠≠
© ⁄®                   »U³A�«≥≥≤μ∑μ≥μ¥≤μ∂≤π≥∏¥≥
© ⁄®                 bOFÝ —uÐππ≤≤≥μ±π≤μπ±π≤¥
©»®                   g¹dF�«±∞±±∞∏±±μ±±∑±≥∑±≥≥±≤π±≤≥±≥±
©»®              vÝu� ÊuOŽ¥≤≥∏≤≥∏±¥∏∑¥π±¥∏π≥∏∑∂π¥¥π∑±

W³�d*« ◊UO�œ±¥¥≤±≤π¥±¥∑∂±≥≥≥±¥≤≤±μ≥π±μ∞∑±∂∞≤±¥∂∑
©⁄®                  aOA�« Âdý≠≠≤μ≤∂≥≤≥∞≤∑μ∞¥π
©⁄®                        W�œdG�«≠≠±∑±≤≤∞≤∂±∑μ±μμ

U²�b
�« j

ÝË

W³�d*« UKÞ¥±¥≥¥∂≥∏±≥∏π¥≤∑¥≥≥≥∂∏¥±π¥∂≥
©»®     ≤±∞ W¹—U³�« UKÞμ≤μ¥∏∑μ≤μμ≤±∂≥≤∂±∂μ≤μμ∑∑∂∞π
©»®                 W¹—U³�« UKÞ±π∞[≤≥π≠≠≠≠≠≠

*W³�d*« ∑μ∞ UKÞ≠≠≠≠≠≠∂≥π∂∏≤∏±∂
≤ ¨± W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠≠≠≥±±≤μ∏±≥∂∂±μ∏≥±∂∑∞

*≥W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠≠≠≠≠≠≠±±∏
W³�d*«  W¹œuL;«¥∞μ≥∏∂≥∏π¥±∞¥≤∏¥¥∞¥≥∂¥≥∑¥∑≥

©⁄®                     W¹œuL;«≥≤±π¥±≤≥≤π±±≤≥≤
                     *W³�d*« nDF�«≠≠≠≠≠≠≠≠≤

U²�b
�« »

dž
©»®                   —«Ëb�« dH�≥∂∂≥∑∂¥≤∑¥μ∂¥∑∏∂∞∂∂∂∏∑≤¥∏±∞
©» ®  ©≥∞∞® —uNM�œ  lOÝuð≥∏∞≤±±¥±≤¥∞μ≥≥≥¥±±¥±∑¥¥∂¥¥¥
©»®                        —uNM�œ±∑≤±πμ≤∂≥≤∂∑≤π¥≤∑≥≤∑∞≤∏¥≥≤∂

W³�d*« —uNM�œ±∏π±∑∑±∏∂≤±μ≤≥∞≤±∑±π≤≤≤π≤≥±
©»®                         dO� uÐ√±∞∂μπ≤μ∑π∑∏∏≤±∞π∑±±∞∏±±≥≥±±¥∏±≤∏≥
©»®                       ·uO��«±∏±±≥±±μ±±¥≥±∑≤±≤¥±∑∞μ∏≠
©⁄®                       ·uO��«≤μ±¥≤∏±∂¥±≥∏±∂≥π∂±
©⁄®                         “u�d�±∞[±∞[≥,∞≥±[∂≤∞[¥¥≤≤
©»®               d¹d� ÍbOÝ∂∏∞∑∂μ∑μ∑∏±μ∏≥±∑≥∞∏∞π∏∑±∏≥π
              *W³�d*« d¹d� ÍbOÝ≠≠≠≠≠≠≠≠∂
©»®                       ÕËdD�≤μ¥±∂∏∏∏±∞≤±∞∞∏∑∏¥π≥

vK³
I�«

 tł
u�«

©»®                      W¹bO�u�«∂±±∂∑¥∑∏±∂∞≤μ∏∏μμ∂∂¥∞¥μ≤∑∏≤
©»®                       ◊uOÝ«±¥∏±μ≤±μμ±∂∞±∂≥±∂∞±∂≥±∂∂±μ∏
©»®                    U1dJ�«±∞μ∞±¥∏π±≥≥μ±¥∏∞±∂∏π±∏∞∂±∂∏∏±∑μμ±π∂μ

* W³�d*« ≤  U1dJ�«≠≠≠≠≠≠≥≤≥[±∑μ∞∑∑≥
* W³�d*« ≥  U1dJ�«≠≠≠≠≠≠≠≠≤∂∂

á©HÉàdG  äÉcô°ûdG ≈dÉªLEG   ±¥≥∞¥±¥≥∑∑±μ≤∂∑±μ≤∂±±∑∞≤∏±∏¥¥∏±π∂∏π≤∞π∂π≤≤±∑π

’
Uš

 ŸU
D�

©»®       ¥  ¨  ≥  d???¹d???�  Èb???O???Ý≠¥±∑π¥∂π≥∂ π≤∂π¥≥∑∏∂∏∏∂πμπ
©»®   f¹u��« ZOKš »dž ‰ULý≠≠≥∂±π∞≥ π∞μπ≥±∏μπ∏∑≥∏π≤
©»®            b???O???F???Ý—u???Ð ‚d???ý≠≠π≤∏π∂   ∏∂∂π±≥∏∂≤∏≥¥∏∂μ
 BOOT ’Uš ŸUD� v�ULł≈≠¥±∑±≥ππ≤∑≥μ ≤∂π∑≤∑∏∑≤μπ∑≤μπ≥≤∑±∂

ΩÉ©dG ≈dÉªLE’G±¥≥∞¥±¥∑π¥±∂∂∂∂±∑ππ∂±π∑≤μ≤±≤≥μ≤≤≤∏∂≤≥μ∂≤≤¥∏πμ
ÆqOGA²�« »—U& q�Uý *
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WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOG�«  UD;«
 oÞUM*«  U³KD²� v³Kð …bŠu*« WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž bO�uð  UD×� ¡UÐdNJ�«  U�dý iF³Ð błuð
 dOž WD×� ≥¥ U¼œbŽ mK³¹Ë Èdš_« ÷«dž_«Ë WOŠUO��«  UŽËdALK� W�“ö�« ¡UÐdNJ�« s� WOzUM�«

ÆW�œdG�UÐ Ë ÆÂ μ …—b� ÕU¹— WŽ—e� v�≈ W�U{ôUÐ WÞuÐd�

2009 / 2008 áWƒHôe Ò¨dG äÉ£ëª∏d á«ª°S’G IQó≤dGh ábÉ£dG

W	dA�« œbŽ
 UD;«©ËÆÂ® WOLÝô« …—bI�«©”ÆËÆÃ® W
UD�«

…b�u�tKÝd�
U²�b�« ‚dý±≤≤[¥∞[≥≤∞[∞π

*¡UÐdNJ�« l¹“u²� ÁUMI�«≤∞±∂μ[≥≤±≤[¥≤∞∏[∑
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …dO×³�«μ±∑[μμ≥∂[≥∞≥¥[¥

¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« dB�∑¥≥[∂∏≤≤[±∏≤±[∞
**¡UÐdNJ�« l¹“u²� UOKF�« dB�±≤[∑∞[∞≥¥∞[∞≥±

v�ULłù«≥¥≤μ±[∑≤∑±[≤∞≤∂¥[≤≤±
ÆjI� UNKOGA²Ð l¹“u²K� —UMH�« W�dý ÂuIðË dLŠ_« d×³K� vK;« fK−*« l³²ð v²�«Ë q½ ¨WM�(« ¨5ðöýË V¹öŠ ¨rKŽ vÝd�  UD×� qLAð …b�u*« W�UD�« *

Æ q³LÝ uÐ√ ‰e¹œ WD×� vKŽ qOL×²�« r²¹ r� **
ÆWJ³A�UÐ tÞuÐd� dOž W�œdG�UÐ ©ËÆÂ μ® …—b� ÕU¹— WŽ—e� błuð _

Oƒ````````````bƒdG

W	dA�«
pKN²�*« œu
u�« ‰bF�

„öN²Ýô«
b�u�

”ÆËÆ„ Ørł 
 Ë“U�

sÞ n�«
’uB�� —ôuÝ

sÞ n�« 
ÈœUŽ —ôuÝ

sÞ n�«
vFO³Þ “Už

≥Â ÊuOK�

¡UÐdNJ�« ÃU²½≈ U²�b�« ‚dý≠≠∞[±∂∏≠μ¥∞[π≤
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …UMI�«≠≤μ[∑≤¥≤∏≥∂±[±

¡UÐdNJ�« l¹“u²� …dO×³�«≠≠π[¥≠≤∂≥[∂
¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« dB�≠≠μ[≤≠≤μ≥[∂

¡UÐdNJ�« l¹“u²� UOKF�« dB�≠≠∞[∞±≠≥¥±[∂
v�ULłô«≠≤μ[∑≥∏[∏≤∏≥≥∑[≥π
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

…œb−²*«Ë …b¹b'« W
UD�« Â«b�²Ý«Ë dA½

 —œUB�  l¹uMð  vKŽ  ¡UÐdNJ�«  ŸUD�  WO−Oð«d²Ý≈  bL²Fð
 bOýdðË  …œb−²*«  W�UD�«  Â«b²Ý«  v�  lÝu²�«Ë  œu??�u??�«
 jOD²�« —UÞ≈ v� p�–Ë W¹bOKI²�« W�UD�« —œUB� Â«b²Ý«

ÆdB� v� W�UDK� ÂUF�«
 v� ÕU???¹d???�« W??�U??Þ —œU???B???� s???� …d???�u???Ð d??B??� l??²??L??²??ð
 qC�√ s??L??{ d??³??²??F??ð v???²???�«Ë ¨ f??¹u??�??�« Z??O??K??š W??I??D??M??�
 WLE²M�Ë  WO�UŽ  ÕU???¹—   UŽd�Ð  r�²ð  r�UF�«  v??�  l??�«u??�
 s� f??¹u??�??�« Z??O??K??š »d???ž W??F??�«u??�« W??ŠU??�??*« d??³??²??F??ðË ¨
 ÕU¹d�«  Ÿ—«e??????�   U???ŽËd???A???�  W???�U???�ô …b????Ž«u????�«  o???ÞU???M???*«

5Ð  ÕË«d?????????²?????????ð  W?????O?????�U?????Ž  ÕU????????????¹—   U????????Žd????????Ý  j?????Ýu?????²?????�   «–  l????????�«u????????�  U????N????O????�  d??????�«u??????²??????ð  Y?????O?????Š  Èd??????³??????J??????�«
 Ê√ UL� ¨WOK³I²�*« ÕU¹d�«  UŽËdA� »UFO²Ýô UNK¼R¹ U0 W�u¼U� dOG�« W¹Ë«d×B�« v{«—_« UNÐ d�«u²ð UL� WO½UŁØd²�±∞≠∏
 v²E�U×� …«–U×0 qOM�« Èœ«Ë »džË ‚dý WO½UŁ Ød²� ∏≠∑ 5Ð ÕË«d²ð ÕU¹—  UŽdÝ jÝu²0 l²L²ð …bŽ«Ë oÞUM� UC¹√ „UM¼

Æb¹b'« Èœ«u�« WE�U×0 Wł—U)«  UŠ«u�« WIDM� UC¹√Ë UOM*«Ë n¹uÝ vMÐ
 WIDM0 WJ³A�UÐ WD³ðd�Ë ÆËÆÂ ¥≤μ …—b� f¹u��« ZOKÐ ÕU¹—  UD×�  UŽËdA� cOHM²Ð …œb−²*« W�UD�« W¾O¼ X�U� b�Ë 

ÆÕU¹d�« W�UÞ ‰U−� v� …bz«d�« ‰Ëb�« l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë W½«dHŽe�«
 W�UD�«  U�«b²Ý« dA½ WO�u¾�� v�u²ð v²�« ¨ …œb−²*«Ë …b¹b'« W�UD�« W¾O¼ l� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« ÊËUF²ðË

∫‰öš s� dB0 …œb−²*«

Æ…œb−²*«  U�UD�« W�—UA� —U³²Žô« v� Î«cš√ bO�u²K� jOD²�« ●
Æ…œb−²*« W�UD�«  UŽËdA� s� …b�u*« WOÐdNJ�« W�UD�« »UFO²Ý« sLC¹ U0 WOÐdNJ�«  UJ³AK� jOD²�« ●

Æ…œb−²*« W�UD�« Â«b²Ý« lO−A²� VÝUM� dF�Ð W�UD�« ¡«dý r²¹Ë ¨ ÕU¹d�«  UD×� s� …b�u*« W�UD�« ¡«dý  UO�UHð« bIŽ ●
 s� s¹dL¦²�*« 5Ð WO��UM²�«  UB�UM*« ÂUEMÐ ÕU¹d�« W�UÞ  UŽËdA� cOHM²� WÐuKD*«  «¡«dłù« W�U� WFÐU²�Ë b¹b% ●

Æ’U)« ŸUDI�«

ÊUO³�«∞μØ∞¥∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏

* t³�d*« …—bI�«
©ÆËÆÂ®±¥∞±∏≥≤≤μ≥∞μ¥≤μ

…b�u*« W�UD�«
©”ÆËÆÃ®μ≤≥μμ≤∂±∂∏≥±π≥±

≤∞∞μØ≤∞∞¥ ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂

∂±∂

∏≥±
π≥±

IódƒŸG ábÉ£dG

≤∞∞πØ≤∞∞∏

μμ≤μ≤≥

”ÆËÆ„ ÊuOK�

≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

±∞∞∞
π∞∞

 ∏∞∞
∑∞∞
∂∞∞
μ∞∞
¥∞∞
≥∞∞
≤∞∞
±∞∞
dH�

Æ©WJ³A�UÐ WD³ðd� dOž® Ë ÆÂ μ W³�d� …—bIÐ W�œdG�UÐ ÕU¹— WŽ—e� v�≈ W�U{ùUÐ *
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≤∞±≤Ø≤∞±± ÂUŽ v²Š …œb−²*« W
UD�« v� lÝu²�« WDš

∫ ÕU¹d�« W
UÞ ∫ ÎôË√

  U�UD�« s� …b�u*« W�UD�« W³�½ …œU¹“ v�≈ ·bNð WO−Oð«d²Ý« vKŽ ≤∞∞∑Ø¥Ø±∞ a¹—U²Ð W�UDK� vKŽ_« fK−*« o�«Ë  ●
 •∏ v�«u×Ð UNO� WOzU*« W�UD�« r¼U�ð ≤∞≤∞ ÂUŽ dB� v� …b�u*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« v�ULł≈ s� •≤∞ v�≈ …œb−²*«
 v�ULł≈  qBO�  ’U)«  ŸUDI�«  WL¼U�0 ÕU¹—   UD×� ¡UA½«  ‰öš s�  p�–Ë  ÕU¹d�«  W�UÞ  s�  •±≤  v�≈  W�U{ùUÐ
 U�öN²Ý« d�uðË ¨”ÆËÆ„ —UOK� ≥± v�«uŠ U¹uMÝ Z²Mð ¨≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ËÆÂ∑≤∞∞ v�«uŠ v�≈ ÕU¹d�« s� W³�d*«  «—bI�«
 v½UŁ sÞ ÊuOK� ±∑ v�«uŠ ÀUF³½« s� b(« sŽ öC� ¨ U¹uMÝ v�UJ� ‰Ëd²Ð sÞ ÊuOK� ∑ v�«uŠ v�≈ qB¹ œu�u�« s�

ÆU¹uMÝ ÊuÐdJ�« bO��√

 ∫ v�U²�« u×M�« vKŽ tŽ“u� ≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v� ÆËÆÂ±∞¥∞ œ«bŽù« X% ÕU¹d�«  UŽËdA�  «—b� v�ULł≈ mK³ð  ≠

Ë ÆÂ ¥≤∞  X¹e�« q³ł

Ë ÆÂ ≤∞∞  qOM�« »dž

Ë ÆÂ ≥∞∞  f¹u��« ZOKš
Ë ÆÂ ±≤∞  W�Uš  «—UL¦²Ý«

∫ WO�LA�« W
UD�« ∫ ÎUO½UŁ
 bO�u²� W¹—«dŠ WO�Lý WD×� ‰Ë√ ŸËdA� cOHMð r²¹  ●
 ≤∞ UNM� ËÆÂ±¥∞ …—bIÐ  U1dJ�« W??????IDM0 ¡UÐdNJ�«
 ÃËœe� ÂUEMÐ q??????LFðË ¨ v??????�LA�« ÊuJ*« …—b??????� ËÆÂ
 UOłu�uMJð Â«b²??????ÝUÐ È—«d??????(« v??????�LA�« bO�u²K�
 v²�« W³�d*« …—Ëb�« l� ◊U³ð—ôUÐ WO�LA�«  «e�d*«
 q¹u9 v� r¼U�¹Ë ¨ œu�u� vFO³D�« “UG�« Âb²??????�ð
 p?????MÐË (GEF) v*UF�« W¾O³�« o�d� s� q� ŸËd??????A*«
 qOG??????Að jD*« s�Ë Æv�Ëb�« ÊËU?????F²K� ÊU???????????????ÐUO�«
 l�u²*« W�UD�« m??????K³ðË ≤∞±∞ n??????B²M� v� ŸËd??????A*«

ÆU¹uMÝ Ø WŽUÝ  «Ë U−Oł ∏μ≤ v�«uŠ UNłU²½≈
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ¡UÐd???NJ�« q??IM� W¹d???B*« W	d??A�«
 W	d??????A�« ÷«d???ž√

 œuN'« vKŽ WOzUÐdNJ�« W�UD�« qI½  UJ³ý W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈ ≠ ±
 Ác¼ ‰öG²Ý« l�  W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v� WO�UF�«Ë WIzUH�«

Æq¦�_« ÈœUB²�ô« ‰öG²Ýô«  UJ³A�«
 WO�UF�«Ë  WIzUH�«  œuN'«   UJ³ý vKŽ  ‰ULŠ_«  W�dŠ rOEMð  ≠ ≤
 rJ×²K� v�uI�« e�d*« ‰öš s� W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v�

ÆWOLOK�ù« rJ×²�« e�«d�Ë W�UD�« v�
 ÎUI³Þ  bO�u²�«   UD×�  s�  W−²M*«  WOzUÐdNJ�«  W�UD�«  ¡«d??ý  ≠ ≥
 WO�UF�«Ë  WIzUH�«  œu??N??'«  vKŽ  5�d²ALK�  UNFOÐË  ¨WłU×K�

Æ¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dA�Ë
 W???????�UD�« dO�uð v� l¹“u²�«  U�dýË ÃU²½ù«  U�dý l� oO�M²�«  ≠ ¥
 …¡UHJÐ  U�«b²Ýô« W�UJ� WHK²*« œuN'« vKŽ W???OzUÐdNJ�«

ÆWO�UŽ
 WOK³I²�*« qIM�«  UŽËdA�Ë jD) W¹œUB²�ô«Ë WOMH�«  UÝ«—b�« œ«bŽ≈ v� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« l� „«d²ýô«  ≠ μ

ÆU¼—«dI²Ý«Ë W�UD�« vKŽ VKD�« WNł«u*
 WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� UNOKŽ o�«u¹ v²�« WO�UF�«Ë W???IzUH�« œu????N'« vKŽ W????OzUÐdNJ�« W??�UD�« qI½  U????ŽËdA� c???OHMð ≠ ∂

ÆUN� …—dI*« WOM�e�« Z�«d³K� ÎUI³ÞË dB� ¡UÐdNJ�
 W�UD�« ‰œU³ðË ¨dB� ¡UÐdNJ� W?CÐUI�« W????�dA�« …—«œ≈ f????K−� UNOKŽ o????�«u¹ v²�« v?????zUÐdNJ�« jÐd�«  U??????ŽËdA� c?????OHMð ≠ ∑
 WOzUÐdNJ�«  WJ³A�«  l�  WD³ðd*«  WOzUÐdNJ�«   UJ³A�«  s�  WłU×K�  ÎUI³Þ UNz«dý Ë√  UNFOÐË  Èdš_«  ‰Ëb�«  l�  WOzUÐdNJ�«

ÆW¹dB*«
 v�U*«  R³M²�«  jDš  p�c�Ë  ¨  W�dA�«  ‚UD½  v�  5�d²ALK�  W???�UD�«Ë  ‰U?????LŠ_UÐ  R????³M²�«  j?????Dš   U??????Ý«—œ  œ«b?????Ž≈  ≠  ∏

ÆW�dAK� ÈœUB²�ô«Ë
 WCÐUI�« W�dA�« UNO�≈ tÐ bNFð U� v�≈ W�U{ùUÐ ¨W�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ W?DA½√ Ë√ ‰U???????LŽ√ W??????¹QÐ ÂU??????OI�« ≠ π

ÆUN�UB²š« v� qšbð ‰ULŽ√ s� dB� ¡UÐdNJ�
ÆW�dAK� ÈœUB²�« bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�« ≠±∞

ácô°ûdG º°SG≈aGô¨÷G ¥É£ædG≈°ù«FôdG õcôŸG¿Gƒæ©dG¿ƒØ«∏àdG ºbQ

 W¹dB*« W�dA�«
¡UÐdNJ�« qIM�

WOzUÐdNJ�« W�UD�« qI½  UJ³ý
WO�UF�«Ë WIzUH�« œuN'« vKŽ
W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v�

WM¹b�
…d¼UI�«

dB½ WM¹b� – WOÝU³F�«
W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« …—«“Ë

±±μ±∑ » ’
∞≤Ø≤≤∂±∏μ∑π
∞≤Ø≤∂∏¥≥∏≤¥

tOMł ÊuOK� ¥≥±±[±∂∞ W�dA�« ‰U� ”√— æ                  ULNÝ ¥≥±±±∂∞ rNÝ_« œbŽ æ
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≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v� qIM�«  UJ³ý  UOzUBŠ≈

(CG.±.Ω) ä’ƒëŸG äÉ£fi äÉ©°S

≥WÉæŸG
500
±.∑

220
±.∑

132
±.∑

66
±.∑

33
±.∑

…d¼UI�«±μ∞∞∏∑∑μ≠±≤∂μ≥≠
…UMI�«±∑μ∞∂∑∑∏≠μ∏¥∏≠
U²�b�«≠≥∂≤μ≠μ≥∏∏≠

 »dž Ë W¹—bMJÝù«
U²�b�«≠μ∞∏μ≠∂μ∞¥≠

vDÝu�« dB�≤π±∞≤¥∞∞∏∂±≤∑∂∞∏≥∏
UOKF�« dB�±∂∞μ≥∞≤μ≤∂∞∂≥∞∂ππ≥∂

v�ULłù«∑∑∂μ≤π∂∏∏≥¥∂∑≥∂≤≤≤±∑∑¥

ºc ( äÓHÉc + •ƒ£N) ôFGhódG ∫GƒWCG

≥WÉæŸG
 500
±0∑

400
±.∑

220
±0∑ 

132
±0∑

66
±0∑ 

33
±0∑

…d¼UI�«≤±≤≠±≤±±≠≤∑≥≤≠

…UMI�«¥∞π≥≥¥πππ≠≥≥¥μ≠

U²�b�«≠≠±μ¥∂≠≥≤∑∏≠
 »dž Ë W¹—bMJÝù«

U²�b�«≤±∑≠≥≥∑≤≠≥∂∞∑≠

vDÝu�« dB�∏∏μ≠≤≥±≤±±∑μ≤≥±π±≥∞≤

UOKF�« dB�∑μ∂≠≤≤∞∑±≥≤π≤≤≥¥±μ≥∂

v�ULłù«≤¥∑π≥≥±μ∂¥∑≤μ∞¥±∑μ±μ≤∏≥∏
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±∏∞∞∞

±∂∞∞∞

±¥∞∞∞

±≤∞∞∞

±∞∞∞∞

∏∞∞∞

∂∞∞∞

¥∞∞∞

≤∞∞∞

dH�

r�

μ∞∞ ¥∞∞ ≤≤∞ ±≥≤ ∂∂ ≥≥ ·Æ„

≤∏≥∏
≤μ∞¥≤¥∑π

≥≥

±∑μ±μ

±μ∂¥∑

√∞·∞Â

·Æ„

¥∞∞∞∞

≥μ∞∞∞

≥∞∞∞∞

≤μ∞∞∞

≤∞∞∞∞

±μ∞∞∞

±∞∞∞∞

μ∞∞∞

dH�

∑∑∂μ

≤π∂∏∏

≥¥∂∑
±∑∑¥

≥∂≤≤≤

μ∞∞ ≤≤∞ ±≥≤ ∂∂ ≥≥



٣٢

≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

vzUÐdN?????J�« jÐd??�«
 ÃUN²½UÐ  WOzUÐdNJ�«  W�UD�« —œUB� l¹uMð v� tz«œ√ d¹uDð v�≈  ÎU�UŽ s¹dAŽË W�Lš vKŽ b¹e¹ U� cM� ÈdB*« ¡UÐdNJ�«  ŸUD� vFÝ
 s� …—ËU−*« ‰Ëb�« l� vzUÐdNJ�« jÐd�« o¹dÞ sŽ p�–Ë v�Ëb�«Ë vLOK�ù« 5¹u²�*« vKŽ W�UD�« …—U& vKŽ bL²Fð …b¹bł  UÝUOÝ

∫XKLý …œbF²� —ËU×� ‰öš

∫ q�UA�« vÐdF�« jÐd�« —u×� ≠ ±

 v�  v??½œ—_«  ≠  È—u��«  jÐd�«  ¨±ππ∏Ø±∞Ø≤± v� v??½œ—_«  ≠  ÈdB*«  jÐd�«  -Ë ¨±ππ∏ØμØ≤∏ v� v³OK�«  ≠  ÈdB*«  jÐd�«  -  ●
ÆU ÎF� WD³ðd�  UJ³ý UO³O�Ë dB�Ë Êœ—_«Ë U¹—uÝ s� q�  UJ³ý X×³�√ p�cÐË ≤∞∞∞Ø≥Ø∏

 ŸËdA�® vÐdF�« ‚dA*« ‰Ëb� jÐd�«  UŽËdA� ‰öš s� - bI� WDO;« ‰Ëb�« l� vzUÐdNJ�« jÐd�« W�uEM� ‰ULJ²Ý≈ —UÞ≈ v�Ë  ●
 bNł v½UM³K�« ØÈ—u��« jÐd�« jš qOGAð ©5D�K�Ë UO�dðË ‚«dF�«Ë UO³O�Ë ÊUM³�Ë U¹—uÝË Êœ—_«Ë dB� qLA¹ Èc�« v½UL¦�« jÐd�«
 U¹—uÝË Êœ—_« s� q� v�≈ dB� s�  «ËU−O� ¥μ∞ d¹bBð vKŽ UO�UŠ WDÐ«d²*« ‰Ëb�« 5Ð ‚UHðù« -Ë ≤∞∞π q¹dÐ≈ v� ·Æ„ ¥∞∞

Æ≤∞∞π d¹«d³� v� ÊUM³�Ë dB� 5Ð W�UDK� ‰œU³ð WO�UHð≈ lO�uð - UL� ÈËU�²�UÐ rNMOÐ r�Ið ÊUM³�Ë

 ÕU$ ÊULC� W�“ö�« WOKOGA²�«  «¡«dłù« ‰ULJ²Ý« UO�UŠ r²¹ t½S� ©»dG*« ≠ dz«e'« ≠ f½uð ≠ UO³O�® vÐdF�« »dG*« ‰Ëœ h¹ ULO�  ●
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 v�«uŠ q¦9 WDÐ«d²� WŽuL−� v� v−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰ËbÐ vÐdF�« »dG*« ‰ËœË vÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ jÐ— v�≈ ŸËdA*« «c¼ ÈœR¹
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∫ qOM�« ÷uŠ ‰Ëœ l� vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≤

 5Ð vzUÐdNJ�« jÐd�« WÝ«—bÐ v{U*« ÊdI�« s�  UMOF�²�« qz«Ë√ cM� vI¹d�_« »uM'« ‰ËœË dB� 5Ð W�UD�« …—U& WÝ«—œ  √bÐ
 ‰ULý v�≈ WOzU� WOzUÐdN� bO�uð  «—b� qIM� p�–Ë Ê«œu��«Ë vDÝu�« UOI¹d�√ d³Ž dB� v� Ê«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ

Æ «ËU−O� n�√ ¥∞ v�«u×Ð —bIð UÐË—Ë√Ë UOI¹d�√

 «c¼ oOI% u×½ WFÝ«Ë  «uDÐ dB� dO�ð vI¹d�_« vÐË—Ë_« W�UD�« YK¦� oK) Î«bON9 vI¹d�_« oLF�« l� jÐd�« rKŠ cOHM²�Ë
 Ê«œu��« ≠ dB�® v�dA�« qOM�« ÷uŠ ‰Ëb� vzUÐdNJ�« jÐd�« ŸËdA0 W�U)« ÈËb'« WÝ«—œ s� ÎUO�UŠ ¡UN²½ù« - YOŠ rK(«
 d¹bB²�« `O²¹ U2  «ËU−O� ≤∞∞∞ UNM� dB� h¹ ¨Ê«œu��«Ë dB� v�≈ UOÐuOŁ√ s�  «ËU−O� ≥≤∞∞ qIMÐ `L�¹ Èc�«Ë ©UOÐuOŁ√ ≠

ÆÊ«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ 5Ð jÐd�« ‰UL²�≈ bFÐ W�Uš dB� ‰öš s� WOÐË—Ë_« ‰ËbK�

∫ vÐË—Ë_« vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≥

 ÷uŠ  b�d�  WLEM�  v??�  dB�  ÂULC½≈  ‰ö??š  s??�
 v²�«  W??O??ÐË—Ë_«  jÐd�«   UJ³ý  WM'Ë  jÝu²*«  d×³�«
 WF�«u�« WOÐdF�« ‰ËbK� vzUÐdNJ�« jÐd�«  UÝ«—bÐ vMFð
 l�  UNłU�b½ù  Î«bON9  jÝu²*«  d×³�«  ‚d??ýË  »uMł
 fLý®  …œb−²*«   U�UD�«  d¹bBðË  WOÐË—Ë_«  WJ³A�«
 YŠU³²�«  ÎUO�UŠ r²¹ t½S� W??O??ÐË—Ë_« ‰Ëb??�«  v??�≈  ©ÕU??¹—Ë
 s¹bK³�« v� ¡UÐdNJ�« v²J³ý jÐd� ÊU½uO�«Ë dB� 5Ð
 s�  U???ÐË—Ë√Ë  dB� 5Ð  dýU³�  vzUÐdN�  j??Ð—  oOI×²�

ÆÊU½uO�« ‰öš

 W¹e�d� —u³Ž WDI½Ë È—u×� e�d� dB� `³Bð p�cÐË
 ‰ËœË  vÐdF�«  ‚dA*«Ë  ZOK)« ‰Ëœ  5Ð W�UD�«  ‰œU³²�

ÆqOM�« ÷uŠ ‰Ëœ ÎUC¹√Ë vÐdF�« »dG*«

vzUÐdNJ�« jÐdK� WOK³I²�*« W¹ƒd�«
 vKŽ UNÐ ’U)« vzUNM�« d¹dI²�« ÷dŽ -Ë ¨≤∞∞¥ q¹dÐ√ v� ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vzUÐdNJ�« jÐd�« W¹uIð WÝ«—œ s� ¡UN²½ô« - ●
 WOKš«b�«  UJ³A�« e¹eFðË W¹uIð  UŽËdA� s� œbŽ cOHM²Ð WIKF²*« WÝ—«b�«  UO�uð vKŽ ‚UHðô« -Ë ©ELTAM ‰Ëœ® WOMF*« ‰Ëb�«
 UI³Þ UNO{«—√ vKŽ  UŽËdA� s� UNB¹ U� cOHM²Ð W�Ëœ q� ÂuIð YO×Ð ¨ ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vÐdF�« »dG*«Ë dB� Ê«bK³�

ÆWÝ—«b�«  UO�u²Ð UN� œb;« vM�e�« Z�U½d³K�

 ∫ l�u²*« s�Ë ●
Æ≤∞±∞ ÂUŽ q³� UNÐ W�U)« · Æ„ ¥∞∞ bN'« ◊uDš cOHMð s� ¡UN²½ôUÐ UO³O� ÂUO�  ≠ ±

 ÂuK��« WD×�Ë ÂuK��« Ød¹d� ÈbOÝ · Æ „ μ∞∞ bNł j)« ŸËdA� v� UNÐ ’U)« ¡e'« cOHMð s� ¡UN²½ôUÐ dB� ÂUO� ≠ ≤
Æ≤∞±≤ ÂUŽ v� · Æ„ μ∞∞bNł
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

rJ×²�« e	«d�
jÝu²*«Ë v�UF�«Ë ozUH�« bN'«  UJ³ý Èu²�� vKŽ

 —«dI²Ýô« oOI×²�Ë WOzUÐdNJ�« WJ³AK� ¡«œô«Ë qOGA²�« …¡UH� l�— vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ« ’dŠ s� U�öD½«
 rJ×²�« rE½ ‰Ušœ« WOL¼UÐ UNM� UŽUM²�«Ë ¨WOMJ��«Ë WOŽ«—e�«Ë W¹—U−²�«Ë WOŽUMB�«  U�«b²Ýô« lOL' WOzUÐdNJ�« W¹cG²K� W¹—«dL²Ýô«Ë
 Èu²�� vKŽ rJ×²�« e�«d* WO�d¼ W�uEM� rOLBð - bI� …bŠu*« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� ÂbI²*« r�UF�« ‰Ëœ v� WF³²*« WO�ü«
bNł® WOLKO�ô« rJ×²�« e�«d� WOK¹ ©· „ μ∞∞ ¨≤≤∞ bNł® W�uEM*« ”√— vKŽ W�UD�« w� rJ×²K� v�uI�« e�d*« s� √b³ð WOzUÐdNJ�« WJ³A�«

ÆjÝu²*« bN'«  UJ³ý v� rJ×²�« e�«d� rŁ ©Æ·Æ„ ∂∂
 ÈuI�« rE½ …—«œ≈ e�«d� UOłu�uMJð ÀbŠ« Âb²�¹ YOŠ ±π∏≥ q¹dÐ« v� W�UD�«v� rJ×²K� ÈuI�« e�d*« ÕU²²�« - b�Ë
 vKŽ ©Æ·Æ„ μ∞∞ ¨≤∞∞ bNł® ozUH�«  bN'« vKŽ qIM�«  WJ³ýË ¡UÐdNJ�«  bO�uð   «bŠË qOGAðË W³�«d� v�u²O�  WOzUÐdNJ�«

ÆqOGA²�« ÊU�«Ë  U¹œUB²�« ÊULC� W¹—uNL'« Èu²��
  ôUŠ v� qLFK� v�œU³ð rJ% e�d� ¡UA½«Ë  ULJ×²�« e�«d� v� WF³²*« rEM�« ÀbŠ√ W³�«u* ±πππ d³L�u½ v� W¦¹b% -Ë

ÆWłd(« ¡È—«uD�«
 ‰œU³ð  r²¹Ë  UN�  WFÐU²�«  ©Æ·Æ„ ±≥≤ ¨∂∂  bNł®  v�UF�«  bN'«   UJ³ý qOGAðË  W³�«d�  WOLOK�ù«  rJ×²�«  e�«d�  v�u²ðË
 jÐd� WBB*«  ôUBðô«  «uM� d³Ž qOGA²�« ÊU�UÐ W�U)« Z�«d³�« ÂeŠ qOGA²� W�“ö�«Ë v�uI�« rJ×²�« l�  U½UO³�«

Æ·Æ„ ≥≥ v²Š v�UF�«Ë ozUH�« s¹bN'«  UJ³ý qOGAð ÊU�« ÊULC� p�–Ë WOLOK�ô«  ULJ×²�UÐ v�uI�« rJ×²�«

∫v�uI�« rJ×²�« e	d� v�≈ W�U{ùUÐ WO�U²�« rJ×²�« e	«d� ¡UA½≈ - p�– oOI% qO³Ý v�Ë
Æ≤∞∞± d³L�u½ v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł WOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� W¹—bMJÝôUÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ

  öÐU� «bŽU�® ≤∞∞≤ d³L²³Ý v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł tOzUÐdNJ�« W³JA�« v� rJ×²K� Èd³J�« …d¼UI�UÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ
Æ©≤∞∞π ”—U� v� vN²Mð  «uMÝ W�Lš U¼—b� ÊUL{ …d²HÐ ≤∞∞¥ ”—U� w� UN�ö²Ý≈ - v²�« WOz«uN�« WOzuC�« ·UO�_«

Æ±π∏∏ ÂUŽ tKOGAð -Ë vK³I�« tłu�« Èu²�� vKŽ ·Æ„±≥≤ bNł  ôu;«  UD×� Âb¹Ë dB� »uM' vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ
Æ≤∞∞≤ d¹UM¹ v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł ©WOKOŽULÝù«® …UMI�UÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ

Æ≤∞∞∑ uO�u¹ v� tKOGAð - Èc�«Ë ·Æ„∂∂ bNł tOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� U²�b�« »dž WIDM* vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ

نقل الطاقة الكهربائية



٣٥

وزارة الكهربــاء والطاقـة
الشركة القابضة لكهرباء مصر

∫v�U²�« u×M�« vKŽ l¹“u²�«  U	dA� jÝu²*« bN'«  UJ³ý v� rJ×²K� e	«d� ¡UA½« - UL	
Æ…d¼UI�« »uMłË …d¼UI�« ‰ULý l¹“uð rJ% e�d�  ≠

ÆW¹—bMJÝô« l¹“uð rJ% e�d�  ≠
Æ…UMI�« l¹“uð rJ% e�d�  ≠

ÆvDÝu�« dB� l¹“uð rJ% e�d�  ≠
ÆU²�b�« ‰ULýË U²�b�« »uMł l¹“uð rJ% e�d�  ≠

∫jÝu²*« bN'« WJ³ý v� rJ×²�« e	«d� UNÐ ÂuIð v²�« ÂUN*« r¼√ s�Ë
ÆqDF�« l�u* l¹d��« b¹b×²�UÐ p�–Ë  UŽUDI½ô« s�“ qOKIð  ≠ ±

ÆW¹—Ëœ WHBÐ l¹“u²�« WJ³AÐ WHK²*« l�«u*« s� qO�u²�«Ë qBH�«  ULN� ŸU{Ë«Ë WOzUÐdNJ�« ‰ULŠô«  UÝUO� W³�«d�  ≠ ≤
ÆtKJA� È√ ÀËbŠ bMŽ —«c½√ ¡UDŽ≈Ë WOł—U)« l�«u*UÐ À«bŠú� vFÐU²²�« qO−�²�«  ≠ ≥

ÆW¹—Ëb�« W½UOB�« ‰ULŽ« W−�dÐ  ≠ ¥
 Z�«d³�« Â«b²ÝUÐ WO�Ozd�«  UD;«Ë ©„UA�_«Ë  UŽ“u*«® WOł—U)« l�«u*UÐ ÂUEM�«  U½uJ� W³�«d�Ë rJ×²�«  ≠ μ
 bN'«   U¹cG�  VOðdð  …œU??Ž«  –  W�UD�«  v�  bI�  q�«  oOI%  –  ‰ULŠôUÐ  R³M²�«  –  ‰UDŽ«  qOK%®  W�bI²*«

Æ©jÝu²*«

rJ×²�« e�«d�
UOML�UÐ v�«dýù«

rJ×²�« e�«d�
W¹—bMJÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« »uMł

v�uI�« rJ×²�« e	d�

v�œU³²�« rJ×²�« e	d�

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …d¼UI�«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« W¹—bMJÝù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …UMI�«

U²�b�« »dž rJ×ð e�d�
vLOK�ù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« ÈœULŠ l−½

rJ×²�« e�«d�
WOKOŽULÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« ‰ULý

rJ×ð
»dž

rJ×ð
jÝË

rJ×ð
‚dý

rJ×ð
WOKOŽULÝù«

rJ×ð
…b¹b−�« ÊbL�«rJ×ð

©±® UOML�«
rJ×ð

©≤® UOML�«
rJ×ð

◊uOÝ√

uO�u¹ ≤∂
Ê«uKŠ
ÂdN�«

dÐu²�√ ∂
v�b�«

ÈœUFL�«
…eO−�« n¹—

WOLK×�«
«d³ý
‚dý
—u³F�«

 …d¼UI�«
…b¹b−�«

U²�b�« ‰ULý rJ×ð e�d�U²�b�« »uMł rJ×ð e�d�
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

WOzUÐdNJ�« W
UD�« l¹“uð
∫ l¹“u²�«  U	dý

¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« ‰ULý W�dý  •
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« »uMł W�dý  •
¡U?ÐdNJ�« l¹“u²�  W¹—bMJÝù«  W??�dý  •
¡U??ÐdN??J�« l??¹“u²� …d??????????O×??³�« W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« ‰ULý W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« »uMł W??�dý  •
¡U???ÐdN??J�«  l???????¹“u?²�  …U???MI�«  W??�dý  •

¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« ?dB� W�dý  •
 ¡U????ÐdNJ�« l¹“u²� U??OKF�« d?B� W??�dý  •

l¹“u??²�«  U	d??ý ÷«d??ž√

 ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« s� Á«d²A*« WCHM*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ 5�d²ALK� WOzUÐdNJ�« W�UD�« lOÐË l¹“uð  ≠ ±
 U¼dOžË WOŽUMB�«  PAM*« s� Á«d²A*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« p�c�Ë ¨WDÝu²*« œuN'« vKŽ ¡UÐdNJ�« ÃU²½≈  U�dý s�Ë

Æp�– vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� WI�«u� ◊dAÐ UN²łUŠ sŽ …bz«e�«Ë
 oH²¹ U0 rJ×²�« e�«d�  ULOKF²Ð q�UJ�« Â«e²�ô« l� W�dA�UÐ iHM*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ ≤

ÆÈœUB²�ô« qOGA²�«  UOC²I� l�
 ÈœUB²�ô«Ë v�U*«  R³M²�«  jDš p�c�Ë W�dA�«  ‚UD½ v� 5�d²ALK�  W�UD�«Ë  ‰ULŠ_UÐ  R³M²�«  jDš  UÝ«—œ œ«bŽ≈  ≠ ≥

ÆW�dAK�
 p�–Ë WHK²*«  U�«b²Ýö� vzUÐdNJ�« —UO²�« qO�uð  UŽËdA� cOHMðË  ULOLB²�«Ë Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�«  ≠ ¥

Æp�c� WKLJ*«Ë WD³ðd*« ‰ULŽ_« W�UJÐ ÂUOI�«Ë WCHM*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ
ÆW�dA�UÐ …bŠu*« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« sŽ W�ËeF*« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ μ

 WCÐUI�« W�dA�« UNO�≈ tÐ bNFð U� v�≈ W�U{ùUÐ W�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ WDA½√ Ë√ ‰ULŽ√ W¹QÐ ÂUOI�«  ≠ ∂
ÆUN�UB²š≈ v� qšbð ‰ULŽ√ s� dB� ¡UÐdNJ�

ÆW�dAK� U¹œUB²�« «bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�«  ≠ ∑
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¡UÐdNJ�« l¹“uð  U	dý sŽ  U½UOÐ
 ácô°T
™jRƒàdG

≈aGô¨÷G ¥É£ædG
õcôŸG

≈°ù«FôdG
º¡°SC’G OóY

(º¡°S)
 ∫ÉŸG ¢SCGQ

(¬«æL ¿ƒ«∏e)
¿Gƒæ©dG¿ƒØ«∏àdG ºbQ

 ‰ULý
…d¼UI�«

 …d¼UI�« ‚dýË ‰ULý ¡UOŠ≈
 WE�U×0 …b¹b'« …d¼UI�« WM¹b�Ë

 WJ½U)«Ë —u³F�« WM¹b�Ë Ê«uKŠ
 WE�U×0 dÞUMI�«Ë WLO)« «d³ýË

WOÐuOKI�«

…d¼UI�«±∑≥∂∏μ∞∞±∑≥[∂∏μ – dBM�« o¹dÞ ¥
dB½ WM¹b�

∞≤Ø≤≤∑≤μ∞πμ
∞≤Ø≤≤∑≤¥¥∞π

 »uMł
…d¼UI�«

 WE�U; WOÐuM'« WIDM*« ¡UOŠ≈
  UE�U×� ¡UOŠ√ q�U�Ë …d¼UI�«
 WM¹b� «bŽU�® Ê«uKŠË …eO'«
dÐu²�√ ∂ Ë ©…b¹b'« …d¼UI�«

…d¼UI�«≤μ≥¥∏∏∞∞≤μ≥[¥∏∏ ≠ uO�u¹ ≤∂ ‘ μ≥
…d¼UI�«

∞≤Ø≤μ∑∂∂∂±≤
∞≤Ø≤μ∑μπ±≤±

W¹—bMJÝù« ∂∂ uKOJ�« v²Š W¹—bMJÝù« WE�U×�
ÕËdD� Ø W¹—bMJÝù« o¹dÞW¹—bMJÝù«±πμ¥¥≥μ∞±πμ[¥¥¥ ÈbOÝ Ÿ—Uý π

s¹—UDF�« v�u²*«
∞≥Ø ≥π±±π∂∑
∞≥Ø≥π≥≥≤≤≥

…UMI�«
 W????OKOŽU???LÝù«  U????????E?�U?????×�
 WO�dA�«Ë f¹u��«Ë bOFÝ—uÐË
 ¡UMOÝ »uMłË ¡UMOÝ ‰ULýË

dLŠ_« d×³�«Ë
WOKOŽULÝù«≤μ≤≤≥¥∏∑≤μ≤[≤≥μ

 bLŠ« ÊUL¦Ž Ê«bO�
 b¹«“ aOA�« ÊUL¦Ž

WOKOŽULÝù«
∞∂¥Ø≥≥≤∞∏≤¥∞
∞∂¥Ø≥≥≤∞π∂∞∞

U²�b�« ‰ULýaOA�« dH�Ë ◊UO�œË WOKN�b�«  UE�U×�…—uBM*«≤±≥μπ∑≤≥≤±≥[μπ∑ ·—UŽ Âö��« b³Ž Ÿ—Uý
…—uBM*« – œU²Ýù« —«u−Ð

∞μ∞Ø≤≥∞¥±∏∂
∞μ∞Ø≤≥∞¥±∏∑

U²�b�« »uMł

 «bŽU�® WOÐuOKI�«  UE�U×�
 WO�uM*«Ë ©Èd³J�« …d¼UI�« œ«b²�«
 ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b� «bŽU�®
 ©W³ÞUD)« e�d�Ë UN� WFÐU²�«

WOÐdG�«Ë

UDMÞ≤≤≤∑¥∂≥∏≤≤≤[∑¥∂ÈUÐd³Ý – UDMÞ
aOA�« dH� o¹dÞ ‰Ë√

∞¥∞Ø≥¥μμμ±∂
∞¥∞Ø≥¥μμμ±π

…dO×³�«
 bFÐ ÕËd???????D�Ë …d????O×³�«  U???E?�U???×�
 ÕËdD� ØW¹—bMJÝù« o¹dÞ ∂∂ uKOJ�«
 U????N� W?FÐU²�« ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b�Ë
W?O�uM*« WE�U×0 W³ÞUD)« e�d�Ë

—uNM�œ±≥≤∞∞≥±≥±≥≤[∞∞≥
 W¹—uNL'« Ÿ—Uý ±

 Èu½U¦�« WIDM�
…dO×³�«

∞¥μØ≥≥±∏∞≥∞
∞¥μØ≥≥≤¥≥ππ

 dB�
vDÝu�«

 UOM*«Ë ÂuOH�«Ë n¹uÝ vMÐ  UE�U×�
b¹b'« Èœ«u�«Ë ◊uOÝ√ËUOM*«±∑∂∏∏∑∞≤±∑∂[∏∏∑W¹d(« Ÿ—Uý ∑∏

UOM*«
∞∏∂Ø≤≥μ≥μ≤∑
∞∏∂Ø≤≥¥∂∑≥≥

UOKF�« dB� Ê«uÝ√Ë UM�Ë ÃU¼uÝ  UE�U×�
dB�_« WM¹b�ËÊ«uÝ√±≤ππ≥π∞∞±≤π[π≥πv�UF�« b��«

Ê«uÝ√ »dž
∞π∑Ø≥¥∏∞¥±∂
∞π∑Ø≥¥∏∞≥±∑
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ∫Éª°T

IôgÉ≤dG

 ÜƒæL

IôgÉ≤dG
áj Q óæμ°S C’ GIÉæ≤dG

 ∫Éª°T

ÉàdódG

ÜƒæL

ÉàdódG
IÒëÑdG

 ô°üe

≈£°SƒdG

 ô°üe

É«∏©dG
≈dÉªL’G

(OóY)    §°SƒàŸG ó¡÷G äÉYRƒe≥≥∞≥±≥±∏¥±∞≤∏±¥≤±∞≥≤≤∏±∞∏πμ≤μ≥±

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) §°SƒàŸG

◊uDšμ±μ≤∏∑¥μ∑π±≥∂∂∂πμμ≤∑≥∑∞±≤¥±∑±μ∞≤∏±∞∞∞∑∑≤∞∞∏

 öÐU	±≥≤μ∑±∂∑∑≤π±∂∞±μ∞μ¥¥∑ππ≥∞¥≥≥∑∂∞¥≥≤≥¥π∂∑∑μ±≥μ

v�ULł≈±≥∑∑≤±π∂¥∂π∑≥π≤∏∑≤∞±¥≥μ±±∞¥±≥±∂±∑∑±π≥μ±±¥π∑¥±¥∑±¥≥

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) ¢†ØîæŸG

◊uDš≤∑≥∑¥¥≥≥≤∂∞±≤∑π∞∞≤±μμ∑±∑≥±≥±¥≥±∑≥±μ±±≤∏±±π±μ∞¥∏∏

 öÐU	≤∏≥∑¥≤π∏∂∞μ¥∑≥±≤∂±∑≤μ∏≤∑≥μ≤∞∑∞±≤μ≥±¥¥∂∏¥¥±∞

v�ULł≈≥±±±±≥¥≤π≥∏∞∑¥¥∞μ±∑≤¥±≥π±∏∞¥∏±∂≥∏∑≥≤∑∂¥≤πμ∂μ≤≥¥∏π∏

 •ƒ£ÿG ∫GƒWCG ≈dÉªLEG

(ºc)äÓHÉμdGh
¥¥∏∏≥μ≥π≥π±∑∏±≥∂π≤≥∂≥∏¥π∞≤∏¥∂±≥≤μ∂¥μ≤±±∂¥¥μ≥π≥∏≤∞¥±

         ™jRƒàdG ä’ƒfi OóY±≥π≥≤±∑∂≤∑∂∏±μ≤μ≤¥π±¥≤ππ±≥π∏∑±∑¥∂∞±π±∂±±∑μ∏∂±¥μ∏±∂

( G ± Ω )  ™jRƒàdG ä’ƒfi äÉ©°S±∞μ∑∑±∞π∑μ¥∞±μπμ¥∂≥π∞∞≥≥∑μ≥∂π≥≥∏∂≥≥∑±πμ≥∂∂¥
 ó¡÷G äÉMƒdh ≥jOÉæ°U OóY

¢†ØîæŸG
≥μ≥πμμ≤∞μ∂∂∏±μ±∏∑≥∏±μ∏∂∏±≥∑∑≥±ππ∂μ±≤≤∑μ±∏∑∂π±π≥∂μ¥

≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v� iH�M*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý  U½uJ�
  ™jRƒàdGácô°T

¿É«ÑdG
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¿É«ÑdGÚcÎ°ûŸG OóY

…d¼UI�«  ‰U??L??ý
…d¼UI�«  »u??M??ł
W?????¹—b?????M?????J?????Ýù«
…U????????????M????????????I????????????�«
U²�b�«  ‰U????L????ý
U²�b�«  »u????M????ł
…d????????O????????×????????³????????�«
vDÝu�«  d??B??�
UOKF�«  d????B????�

≥≥¥μ≤∏∏
¥≤μ≥π±∂
±ππ≥≥≥≤
≤∏≥μ±¥∂
≤∑π∞∂∂π
≥±≥≥∑∂¥
±μ∂≥μ≥∑
≤∑∞≥∞μ±
≤∞∑μ±≤≤

≈dÉªL’G≤¥∂π≥∏≤μ

¿É«ÑdG ÚcÎ°ûŸG OóY

W???????????ŽU???????????M???????????�
W???????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U??????????????????M??????????????????�
W¹—U&   ö??×??�
q???łR???�Ë o???K???G???�
Èd???????????????????????????????????š√
dHBÐ  ¡Ëd????I????*«

∂≤±∞≤≤
∑π±∑π

±∏±≥±π
±∏±≤∏≥μ≥
±¥∂±μ±≥
≤±±∞≥±∞
¥¥∂±∏≤

±∂∂μπ¥∑
≈dÉªLE’G≤¥∂π≥∏≤μ

 (¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG ó¡÷G ≈∏Y) ™jRƒàdG äÉcô°T øe áYÉÑŸG ábÉ£dG á«ªc

¢VGôZC’G ≈∏Y áYRƒe

¿É«ÑdG
á«ªc

¢S.h.∑ ¿ƒ«∏e% áÑ°ùædG

W????????????ŽU????????????M????????????�
W???????????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U????????????????????M????????????????????�
W¹—U&   ö???×???�
Èd????????????????????????????????????????š√

±∏∂πμ
≥∑≥∏
±∂∂π∑
¥≥∏±±
≥∞μ∑
μ∂≤π

≤∞[¥
¥[±
±∏[≥
¥∑[∏
≥[≥
∂[±

‹ÉªLE’Gπ±∂≤∑±∞∞

¥μ∞∞∞∞∞
¥∞∞∞∞∞∞
≥μ∞∞∞∞∞
≥∞∞∞∞∞∞
≤μ∞∞∞∞∞
≤∞∞∞∞∞∞
±μ∞∞∞∞∞
±∞∞∞∞∞∞
μ∞∞∞∞∞

dH�

…d¼
UI�« 

‰ULý

…d¼
UI�« 

»uMł

W¹—b
MJÝ

ù« …UMI
�«

U²�b
�« ‰

ULý

U²�b
�« »

uMł …dO×
³�«

vDÝu�« d
B�

UOKF�
« dB

�

l¹“u²�«  U	dAÐ 5	d²A*« œbŽ

¢VGô``ZCÓd kÉ≤ÑW ÚcÎ``°ûŸG OóY

W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
•±∏[≥

•¥[± WŽ«—“

 WŽUM�
•≤∞[¥

Èdš√
•∂[±

  W¹—U&  ö×�
•≥[≥

‰“UM�
•¥∑[∏

•μ[π  ö×�
•∏[μ qłR�Ë oKG�

•±[∏ Èdš√

•∂[∑ dHBÐ ¡ËdI*«

• ≤[μ WŽUM�
•∞[≥ WŽ«—“ 

 o�«d�Ë W�uJŠ
•∞[∏ W�UŽ•∑≥[μ ‰“UM�
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

5MÞ«uLK� ÂbIð v²�«  U�b)« d¹uDð
∫ U³
«d*«Ë  UÝbMN�« d¹uDð

 UNð¡UH� l�—Ë dO¼UL−K� W�bI*«  U�b)« …œu−Ð ¡UIð—ö� p�–Ë  U³�«d*«Ë  UÝbMN�« d¹uD²Ð ¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dý ÂuIð   ≠
∫ vK¹ U� d¹uD²�« sLCð b�Ë¨

 ∫  U???³
«d*«Ë  U???ÝbMN�« —U???I� d???¹uDð  *
Æ©W¹uN²�« – …¡U???{ô«  ????—uN???L'« ‰U³I²Ý«   ôU???� ???? VðUJ*« v� ÀUŁ_« d¹u???Dð ???? Ã—U???)«Ë q???š«b�« s� vM³*« d¹u??Dð® æ

ÆW×{«Ë W¹œUý—«  UŠu� ‰öš s� WÐuKD*«  «bM²�*«Ë  «¡«dłôUÐ W�b)« V�UÞ n¹dFð æ 
∫ È—U−²�«Ë vMH�« d¹uD²�« *

ÆWO�ü«  UÐU�(« Â«b²ÝUÐ W�b)« e�d0 r²ð v²�« ‰ULŽ_« lOLł WMJO� æ
 WO{—_«  ö�u�« – b�UFð q¹bFðË W¹uIð – b¹bł b�UFð® q¦� 5MÞ«uLK�  «b�UF²�« ¡«dł« UNM� W¹—U−²�«  U�b)« .bIð         æ
ÆWO½Ëd²J�ô«  «œ«bF�« Â«b²Ý«Ë 5�d²A*«  «¡«dI� nAJ�« ‰ULŽ√ WMJO�Ë ©‚ËbM� qI½ Ë√ œ«bŽ qI½ – W²�R*«Ë WOŽdH�«Ë

ÆbŠ«Ë nþu� ‰öš s� qOLFK� W�UF�« W�b)« .bIð æ
 vŽd� W�bš e�d� ∏∑∂ Ë e�d� ≥π¥ v�ULł≈ s� e�d�≥∂μ U¼d¹uDð - v²�« Êb*UÐ WO�Ozd�« W�b)« e�«d� œbŽ mKÐ ≠
 ÂUŽ  v²Š r¼d¹uDð  - vŽd�  W�bš e�d�  ∏∑≤  Ë  v�Oz—  W�bš e�d�  ≥μπ  œbFÐ  W½—UI�  ≤∞∞πØ≤∞∞∏  ÂUŽ  ÈdI�UÐ

ÆÕö�ô« WŽdÝË ‰UDŽ_« sŽ ⁄öÐô« qON�²� ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑
∫  UÝbMN�UÐ È—«œù« Õö�ô« oOI%

 5MÞ«uLK� vzUÐdNJ�« —UO²�« qO�u²� W�“ö�«  «¡«dłô« jO�³ðË W�b)« dO�Oð qO³Ý v� W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« …—«“Ë X�U� ≠
∫ vðü« qLFÐ

∫ v¼Ë W¹dO¼UL'«  U�bK� Ã–U/ ©μ® œ«bŽ≈ ≠ ±
Æ©Â«b²Ýô« ÷«dž√ W�U�® v½U³LK� WOzUÐdN� WKO�uð VO�dð VKÞ æ

Æœ«bŽ dOOGðË h×� VKÞ æ
Æœ«bŽ l�— VKÞ æ

 Æ¡UÐdN� „öN²Ý« …œUNý Ë√  U½UOÐ …œUNý Ã«d²Ý« VKÞ æ
 5�d²A*« Èb� …—bI�« q?�UF� 5�×²�  UH¦J� VO�dð V??KÞ æ

ÆrN³KÞ vKŽ Î¡UMÐ
l
u� vKŽ X½d²½ô« vKŽ U¼dA½ -Ë

 www.edara.gov.eg     
 W�b)«  vKŽ  ‰uB(«   «¡«d??ł«Ë   «uDš  `{u¹   UŽËdALK�  W??????OzUÐdNJ�«  W?????¹cG²�«  q????O�uð  q?????O�œ  —«b??????�«  r?ð   ≠ ≤
 —UL¦²Ýô« lL−� vM³0 ¡UÐdNJ�« ŸUD� sŽ ÷uH� q¦2 b¹b%Ë U????¼œ«bÝ o¹dÞË WÐuKD*« ÂuÝd�«Ë W�“ö�«  «bM²�*«Ë
 l�  ö�UF²�« W�U� ¡UN½ô ¡UÐdN� l¹“uð W�dý sŽ q¦2Ë ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« sŽ ‰UBð« q¦2Ë …d¼UI�« WM¹b0

ÆdL¦²�LK�  «¡«dłô« ¡UN½UÐ ÷uH*« q¦L*« ÂuI¹Ë 5¹dL¦²�*«
 WŠU�*«  b¹b% bŽ«u�  XMLCð b�Ë  Êb??*«Ë  ÈdI�«  v�  WOMJ��«   UAMLK�  WOzUÐdNJ�«  W¹cG²�«  qO�uð  qO�œ  —«b??�«  -  ≠ ≥
 WO�U*« WHKJ²�« b¹b% WOHO� XMLCð UL� ¨¡UOŠ_«Ë Êb*«Ë ÈdI�«  U¹u²�* UI�Ë UN� WOLOLB²�« …—bI�«Ë ¨WOMJ��« Á¡UAMLK�
 «c¼ v� ÂbIð v²�«  U³KD�« Ã–U/Ë UN� WOzUÐdNJ�« W¹cG²�« qO�u²� W�“ö�« W�¹UI*« œ«bŽ≈  «¡«dł«Ë WOMJ��« Á¡UAMLK�

ÆWOMJ��« …¡UAM*« VŠU� s� WÐuKD*«  ôu;« ·dž dOÐbð ◊ËdýË bŽ«u�Ë cOHM²K� —dI*« vM�e�« Z�U½d³�«Ë ÊQA�«
∫ W�uAJ*« s� ôbÐ W�ËeF*« „öÝ_« Â«b�²Ý«

 …b¹b'«   öO�u²�«  lOL' iHM*«  bN'«  WJ³AÐ  W�uAJ*«  s�  ôbÐ  W�ËeF*«  „ö??Ý_«  Â«b²ÝUÐ  ÂUL²¼ô«  UO�UŠ  r²¹
 ÀËbŠ ÈœUH²� W�uAJ*« „öÝ_« ◊uIÝ —UDš√ s� rN²¹UL( 5MÞ«u*« vKŽ WO�U{≈ ¡U³Ž√ ÊËœ b¹b−²�«Ë ‰öŠô«  UOKLŽË
 WJ³ý v�ULł≈ s� •∂≤ W³�MÐ ≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v²Š d²� uKO� n�« ≥μ∑ v�«uŠ W�ËeF*« „öÝ_« ‰«uÞ√ v�ULł≈ mKÐ b�Ë oz«d(«

Æl¹“u²�«  U�dAÐ iHM*« bN'«
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∫ 5	d²ALK� W¹cG²�« W¹—«dL²Ý« Èu²�� 5�×²� l¹“u²�«  U	dAÐ WOzUÐdNJ�« W¹cG²�« …œuł oOI%
∫ WO�U²�«  «¡«dłôUÐ ÂUOI�« -

Æb¹b−²�«Ë ‰öŠù« jDÐ UNDÐ—Ë W−�d³*« dOž  UŽUDI½ô« V�½ ŸUHð—« »U³Ý√ qOK% æ
ÆW½UOB�« ‰ULŽ√ …œułË …¡UHJÐ ‰öšô« ÂbŽ l�  UŽUDI½ô« …b� qOKIð s� b�Q²K� W½UOB�« Z�«dÐ WFÐU²� æ

ÆgO²H²�« ¡UMŁ« 5³²¹ U0 W½—UI�  U�dA�« s� …œ—«u�«  U½UO³�« oO�b²Ð WM−K�« ÂUO�Ë v½«bO*« gO²H²�« nO¦Jð æ
 Ác¼ —«dJð vKŽ VKG²K� WDš l{u� p�–Ë ‰UDŽ_« lOLł dBŠ vKŽ bO�Q²�«Ë ‰UDŽ_« sŽ ⁄öÐô« e�«d� ¡«œ√ WFł«d� æ

Æ‰UDŽ_«
 ÕU−MÐ qO�u²�« …œUŽUÐ ÂuI¹ YOŠ ‰UDŽ_« …dO¦� WOz«uN�« ◊uD)« vKŽ vzUIK²�« qO�u²�« …œUŽ≈Ë qBH�« WLE½√ Â«b²Ý« æ
 …d²� qOKIð r²¹ W½U� rz«œ qDŽ œułË v� qBH�UÐ “UN'« ÂUO� W�UŠ v�Ë  UŽUDI½ô« œbŽ qKI¹ U2 …dÐUF�« ‰UDŽ_« vKŽ
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 WFÐU²�«  UNðU�dýË  dB�  ¡UÐdNJ�  WCÐUI�«
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 p�c�Ë ¨V??K??I??�«  ¨ Êu??O??F??�«  W???Š«d???łË V???ÞË
 5½d�«  W�bš q¦� …b??¹b??ł  U??�b??š ‰U???šœ«
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 Æ5K�UF�«  ŸUD� Ã—U??šË q??š«œ s� v{dLK�
 WDÝ«uÐ WŽUÝ ≤¥ ‰«uÞ W�b)« Ác¼ ÂbIðË

Æ5OzUBšô«Ë 5¹—UA²Ýô«

  U�b)«  …œu???ł  bO�Q²Ð  vHA²�*«  r²NðË
 q�UJ�«  U??{d??�«  W???ł—œ  v??�≈  Îôu???�Ë W�bI*«
 bŽ«u�Ë f???Ý√ v??K??Ž W??ÐU??−??²??Ýô« W??Žd??ÝË

Æ¡öLF�«  U³KD²* WLOKÝ

…dÝ_« œbŽ
≤∂∞

dOþUM*«Ë  UŠ«d'« lOL'  UOKLŽ ·dž
∏ 

WOł—U)«  «œUOF�«
≥∞

f¹u��« Ø …d¼UI�« o¹dÞ ¥[μ uKOJ�« WþU*√ ≠ …—u¦�« Ÿ—Uý œ«b²�« ∫ l
u*«
∞≤Ø≤¥±¥π∏¥μ ∫ ¡È—«uÞ                  ∞≤Ø≤≤∂∏∑∏¥≥ ∫  
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ÆWŽUÝ  «ËuKO� qJ� ‘d� ≤∞ v�«uŠ v�≈
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