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t�√ t?�?�u0 5F?�u?*« s� q� b?N?A� ¨ ÁU�œ√ lO?�u?��« ‰ö?� s?� ¨ Âb?I� U?� vK� «ÎœU?N?�≈

U??NK�?2 ‰ö?� s?� qL??F� v��« ¨ ·«d?�_« Ê√Ë ¨ vMF*« ·dD?K� ‰u??�_« V�??� ÷u??H??� q�2

t??L?OK?�� -Ë rNzU??L?�Q?� q�U‡*« W??�M*« ‚U??H�« lO??�u� v� X�??�??�� ¨ ‰u?�_« V?�?� ÷u??H*«

Æ ÁU�œ√ »u�J*« a�—U��« s� «Î—U���«

v�Ëb�« ÊËUF��« …—«“Ë

© ¡U‡‡C‡�≈ ¨

≤∞≤±ØπØ±µ ∫ a�—U��«

v�Ëb�« Èb�u��« ‚ËbMB�«

© ¡U‡‡C‡�≈ ¨

≤∞≤±Ø∏Ø≥∞ ∫ a�—U��«



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

Æ W‡OF�d*« ◊Ëd‡A�«  ∫ ± W‡LOLC�«

WK�U?(«  U??�?O�u�Ë√ d?L* ÂU?F?�« qIM�« ŸUDI� W?O?�U?I?��ô« W?O?�??O�«d?�?�ô«  ∫ ± W‡‡�«—b�«

Æ …eO'«Ë d�u��√ s� ”œU��« WM�b� 5� WF�d��«



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

 U�u‡‡�;« ‰Ëb‡�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�U�√  U�uKF� ≠ ±

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd?�J�« …d�U?I�« W?IDM� ±≠±

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd??C?(« q?IM�« ≤≠±

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U�d�uD�Ë ÂUF�« qIM�« qzU�Ë Y�b% ≠ ≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …d�UI�« q�«œ rzUI�« l�d��« qIM��« ±≠≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�«dL?F�«  UFL�:«Ë qIMK?� …b�b'« WOLOEM��« W?�ON�« ≤≠≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ l�d��«  ö?�U(« j� ÊQ?A� W�d�?I� W�b?I� ≥≠≤

ÆÆÆ …eO'« ≠ d?�u��√ s� ”œU��« WM�b?� l�d��«  ö�U(« j) v�d?G�« dL*« ¥≠≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUF�« qIM�« ŸUD� v� d?OOG��« W?�«—b� vIDM*« ”U�_« µ≠≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN�«b�√ËW�«—b�« ‚UD� ≠ ≥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‚U?D??M?�« ±≠≥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ·«b????�_« ≤≠≥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ tKJO�Ë ŸËdA*« rOEM� ≠ ¥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  U?O�u�?�*«Ë —«Ëœ_«Ë vL?OEM��« qJO?N�« ±≠¥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qO?LF�«  ö?�b� ≤≠¥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUN*«Ë  U�b)« ≠ µ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�Ëb??:« WDA�_« ±≠µ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  U?LOK�?��« ≤≠µ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W?�?�R*« qL?F�« WD� ≥≠µ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  U�u?�*«Ë  U�UO?��« ¥≠µ
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≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qO�Q��«  U�KD��Ë o�dH�« s�uJ�  U�KD�� ≠ ∂

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ v�Ëb�« È—U?A?��ô« o�d?H�« ±≠∂

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊuO�u� ¡«d�� ≤≠∂

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOMF*« ozU�u�«Ë d�—U?I��« ≥≠∂

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�«—b�« s� UNIOI% l�u�*« ZzU�M�« ≠ ∑

≥π

≥π

¥∞

¥≥

¥±



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

ÈdC?(« qIM�K� rO?LB?��«Ë jOD���«Ë ¨ ≤∞±≥ W�d?A��«  UM�u?��?LK� …b�?�*« 3_« Z�U�d� (1)

Æ ÃbOK�Ë— ∫ „—u�uO� Æ  U�UO��«  UN�u� ∫ Â«b��*«Ë
Æ…d�U?I�« v� —Ëd*« ÂU�œ“« W?�«—œ ¨≤∞±∞ ÊUM�� BV and SETS «bM�u� ECORYS W?�d� (2)

Æ v�Ëb�« pM��« ∫ …d�UI�«

WO�U‡�√  U�u‡KF� ≠ ±

∫ Èd�J�« …d�UI�« WIDM� ±≠±

Æ …d?O?�J�« W�—Ëd*«  U?�UM�?�ôU� d?N?�?A� ·«d�_« W?O?�«d?�?� WM�b?� v� Èd?�J�« …d�U?I�«

W?�U?)«  «—U?O�?�« WO?JK* l�d?��« b�«e?��«Ë l�d?��« qIMK� W?O?�U?� ‚d� v�≈ —U‡I?�?�ô« ÈœR�Ë

Æ WL�UF�« WIDM� l� l�UI�� v��« WF�«u�« ‚dD�« s� dO�� vK� UÎO�u� È—Ëd*« ÂU�œ“ô« v�≈

Æ U?ÎO�u� U?NOM�«u?� lOL?� UNM� v�U?F� WKJA?� q�1 …d�UI�« v� È—Ëd*« ÂU?�œ“ô« p�–Ë

qO?�?� vK?� U?NM� ª W?HK�?�?� d?‡‡�«u‡� v� vK�??��Ë …d?O?�?� …d�U‡‡I?�« v� ÂU?�œ“ô« V�«u?� Ê≈

¨ —U‡‡?L??�??�??�ô« ÷U‡‡H??��«Ë ¨ Àu?‡‡K��« …œU?‡‡�“Ë ¨ W�—Ëd?‡‡‡*«  «d??O??�Q‡?‡��« d‡‡?‡B??(« ô ‰U??�*«

v�U(« l{u�« v�≈ UÎ�œ√ ÊU�Oz— Êö�U� W?L�Ë Æ ‚dD�« vK� W�ö��« Èu��* v�K��« d�Q��«Ë

∫ U‡L�Ë ¨ …d�U‡I�« v�

Æ ÂU?F?�« q‡IM�« W??LE�√ v� Ê“«u??�*« —U‡L?�??�?�ô« h‡?I�Ë ¨  «—U?O??��« W?OJ?K� v� …œU�“

 «—UO?��« WOJK�  ôb?F� ŸUH�—«Ë q�b�«  U�u?��� ŸU?H�—« 5� W�ö?F�U� WIKF�*«  U?�UO��« d?�F�¢

v� ‰U?(« «c�Ë ≠ ¢ «—UO?��« W?OJK� œ«œe� ¨ q�b�« ŸU?H�—« l� ¨ W�UGK� W?O�U?��≈ …d�U� s�

v�≈ ≤∞±∞ ÂU�œ“ô« ÊQA� v�Ëb�« pM��« U�«d�√ W�«—œ dOA� ¨ p�c� W�O��Ë Æ(1)…d�UI�«

ÊU�?�(« v� c�√ «–≈ Èd?B� tOM� —U?OK� ±µË ±≥ 5� ÕË«d�� ÂU�œ“ö� W�uM?��« WHKJ��« Ê√

 ôb?F??� ŸU?H�—«Ë œu?�u?�« nO�UJ� œU�œ“«Ë d??H?��« W?O??�u�u?� Âb?�Ë d??H?��« b??O?�«u?� d??O?�Q�

jD� c?OHM�� ÂU�_« Ác� v?� W�U‡*« W?�U(«  d?N� p�c�Ë Æ(2)Êu�dJ�« b?O�?�√ v�U� ÀUF?��«

Æ WHKJ��« ÷UH��« v�«d� W�UF� WI�dD�Ë V�UM*« X�u�« v� l�d��« qIM�«



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

∫ Èd‡C(« q‡IM�« ≤≠±

ÂbI� Æ W?OMF*«  UN?'«Ë  U�b)« nK?��� œu?�� Èd�J�« …d�U?I�U� ÈdC(« qI?M�« r���

 ö�U(« h�� UL?O� «c� ¨ ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�U� 5KGA*« ‰ö� s?� ÂUF�« qIM�«  U�b�

Ê√ d?�c�U� d�b�Ë Æ b?�«Ë v�u?� qGA?� b�u?O?� Ëd�*« h�� U?L?O� U?�√ ¨ …dO?G?B�«Ë …dO?�J�«

 «—UO��« WOJK?� ‰bF� mK��Ë Æ UÎ‡�u�K� UÎ{UH?��« W�UGK� dB� v� WCH�M�  «—U?O��« WOJK�

…dA� v�≈ «ÎœUM��« t�S� ¨ p�– l�Ë (3)h�� ±∞∞∞ qJ�  U��d� ±±∞ v�«u� …d�UI�« v�

W?OJK� ÊS??� ¨ W?B?�d*«  U?�?�d*« ÊQ?A� ≤∞±π ¡U??B?�ù«Ë W?�U?F�« W?�?�?F?�K?� Èe?�d*« “U?N?'«

 «—U?O?��« œb?� v� WK?zU� …œU�“ X�b?� b?�Ë ª l�d?��« u?LM�« v?� …c?�¬ d?B?� v�  «—U?O?��«

¨≤∞±∑ ÂU?� v� Êu?OK� π[π v�≈ ≤∞±≤ WM� v� Êu?OK� ∂[∂ s� lH�—« YO?� ¨ W?B?�d*«

¨ ÂUF?�« qIM�« qzU�Ë Â«b?��?�« vK� rN�öIM� v� Âu?LF�« t?�Ë vK� ÊUJ��« W?O��U?� bL�?F�Ë

d?O�u?�� Èd�√ »U?��√ W?L�Ë ¨ …dO?GB�«Ë …d?O�J?�«  ö�U?(« vK� Êu�b?��?�� rN�S� «Îb�b?%Ë

Æ …œu'« WO�U� ÂUF�« qIM�« qzU�Ë

s� UN�K�Ë ¨ W�U)«  «—UO��« s� UÎ��dI� UNHB� ¨ W��d� ÊuOK� π[≥ dB� v� b�u�

Æ(4) U�?�d*« œb� v�U?L�≈ s� •± vK� b�e� ô U?�  ö�U?(« q�9 ULMO� ¨W�—UM?�«  U�«—b�«

¨  U�«—b�« Èb�ù UÎI�ËË Æ ÂU?F�« qIM�« qzU�Ë UNO� Âb����  ö?�d�« WO��U� ÊS� ¨ p�– l�Ë

U??NM� •∏∑ ¨ Èd???�J�« …d�U??I�« v?� W??O??�u� WK�— Êu???OK� ≤∂ s� »d??I� U???� ¨ „UM� ÊS??�

qIM��« oO?I% v� —u�?F�« jz«d� r�— W?L�U�?� WOH?O�Ë ¨ ≤∞±∑ …d�U?I�« v�≈ ‰UI?��ô« qzU�Ë (3)

!u?�?HO?�?�  d?��≈ p�—b�d?� ∫ …d�U?I�« Æ (GCR) Èd?�J�« …d�U?I�« W?IDM� h�� U?L?O?�Ë ¨ rzö‡*« Èd?C?(«
Æ Frledrich-Ebret-Sliftung

Æ  U�UO��« h�K� ∫ d?B� v� WOzU�dNJ�« qIM�« qzU�Ë rOL?F� Æ ≤∞±∏ ¨ v�U�—b�« bL�√ (4)

Æ Frledrich-Ebert-Stifung (F.E.S) !u�HO��  d��≈ p�—b�d� ∫ …d�UI�«



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

`{u� «c�Ë Æ W�U�  «—UO� •≤±Ë ÂU� qI� qzU�Ë •∂≥ WO�ü« qIM�« qzU�Ë Âb����

¨ Èd?�_«  U?�?�d*« œb?F� X�—u?� U?� «–≈ ÷—_« vK�  ö?�U(« œb?� WK� s?� r�d�« vK� t�√

v�UL�≈ s� •¥≥ v�«u?� v�≈ t���� qB� U?Î��� qL��� …d?OGB�«Ë …dO�J�«  ö?�U(« ÊS�

WB� hOB�� v�≈ ÃU?�% ÂUF�« qIM�« qzU�Ë ÊS� ¨ r� s�Ë Æ(5)…d�UI�« WM�b� v�  ö�d�«

qIM?�«  U?�Ëd??A* hB??�� U??� W?�??�� ÊS??� Êü« v�??� t�≈ YO??� ¨ W?�U??F�« W�“«u?*« s� d?�??�√

XB?B?� b?�Ë ¨ ÂU?F�« qIM�« W�“«u?� v?�UL?�≈ s?� •±∏ vK� b�e� ô d?B?� v� v�U?L?'«

Æ (6)U�b�Ë …d�UIK� UNM� •π± W���

Æ Ibid (5)

Æ Ibid (6)

≤∞±¥ ÂU� v� Èd�J�« …d�UI�« v� WO�u� WK�— ÊuOK� ≤∂ œbF� œU�F*« l{u�« rO�I� ∫ ± qJA�«
2002 ¨ CREATS



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

U�d�uD�Ë ÂUF�« qIM�« qzU�Ë Y�b% ≠ ≤

(CTA) …d�U??I�U� q?IM�« W??�??O� ÊQ??A� ≤∞±∂ WM� W??�«—œ v�Ëb?�« pM��« Èd??�√ b??�Ë
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∫ W‡OLOEM��«  U�b‡���«
W?O?M��« ‰ö?G??�?�« U?NM?J1 ôË ¡U?�??�_U� WKI?�??� d?{U?(« X?�u�« v� …d�U?I?�U� qIM�« W?�??O�
s� qJ� WKG?��?*« dO?� …bz«e�« WF?��« ∫ ‰U?�*« qO�?� vK� Îö?�U� Îôö?G�?�« WO?MH�« WO?��?��«

Æ W�b���*« dO�  ö�U(« s� dO�� œb� œu�ËË ¨ qLF�« ‘—ËË Vz«d*«
Æ Èd�_« uK� WM� Êu�b�« ¡U��√ œ«œe�Ë ¨ W�«b��ô« WO�UJ�≈ s� bF��« q� bOF� v�U‡*« ¡«œ_«

W�ƒ— œ«b�≈ W?OL�√ v�≈ …d�UI�U� qIM�« W�?O� rOEM� …œU�≈ bM� ÊU�?�(« v� l{u� Ê√ V��
Æ Èd�J�« …d�UI�« v� ÈdC(« qIM�« qJO� YO� s� …d�UI�U� qIM�« W�O� ÊQA� W�UO�

∫ WOKOGA��«  U�b���«
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Æ UN��e�d� v� W�dG� WFO��  «– ÕU�M�« oOI% v�≈
Æ  ö?�U??(« q‡O??G?A� v� W??Oz«u‡A?F?�U� …d�U‡I�« v�  ö??�U‡‡(« n�u?�  UD�?� r�??��Ë
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œb?F� vL?�— b�b?% b?�u� ô Æ  ö?�U?(« Â«b?��?�« vK?� s�œU?�F*« 5?��«d?�« Èu� U?N?F?�«u?�

Æ …d�UI�U� qIM�« W�ON� WF�U��«  ö�U(« s� q� UN� d9 v��« n�u��«  UD��
…Q?A?M� Âu‡‡L??F�« t‡‡�Ë vK?� v�Ë ¨ Âb‡‡I�«Ë …—bM?‡�U� r�?�?�  ö?�U??(« n‡�u�  U‡‡D?�?�

Æ b�«Ë È—UOF� Ã–uLM� UÎI�Ë
·ö?�?�« vK� »U?�d�« t?O?CI?� Èc�« vI?O?I(« X�u?�« ÊQA?� ≠ WI?O?�œ  U�U?O� d?�u?�� ô
WD�0 d9 v?��«  ö?�U?(«  «—U?�0 W??LzU?� v�?� ôË ¨ W?OM?�“ ‰Ë«b?� b?�u� ôË ≠ rN?�??F?O?��

Æ  ö�U(« n�u�� WMOF�
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 ö?�U?�K� W?OM�e�« ‰Ë«b?'« ÊQ?A� 5I?O�« Âb?� d�R� Æ ‰U?I?��ô« qzU?�u� U?N�—«œ≈ v� …d�U?I�U�

Æ »U�d�« vK� UÎO�K� «ÎdO�Q�

U?NKJO� YO� s� …d?�UI�U� qIM�« W?�O?� rOEM� œUF� Ê√ v�Ëb�« p?M��« U�«d�√ W?�«—œ Õd�?I�

v��« CTA …d�U??I�U� qIM�« W??�?O� W�ƒ— l?� o�?�� U0 U??N?�??�bM� …œU??�≈ q�√ s� vL?O?EM��«

5�Ë UNMO� fK��« Âƒ«u?��« oOI�?�� …d�UI�U� qIM�« W�O?� d�uD�� p�–Ë ¨ WE�U;« UN�?F{Ë

≠ …d�UI�U� qIM�« W�O� ÊuJ�� ·u�Ë Æ Èd�J�« …d�UI�« ŸUD� v� ÈdC(« qIMK� ‰bF*« qJON�«

r�?�Ë  UO?KLF�« r�?�Ë jOD�?��« r�?� ∫ ÂU?��√ W?F�—√ s� U?NL?OEM�Ë U?N?��bM?� …œU�≈ b?F�

W�“ö�« d?O�«b��« –U?��« 5�Ë WKJON�« …œU?�≈ 5� lL'« 5F��Ë Æ r?�b�« r��Ë WO?���?�« WOM��«

v�≈ dEM�U�Ë Æ W?�«b?��« d?�?�√ vH?O�Ë qJO� ¡U?A�ùË ¨ WO?L?OEM��«  U?�O?N�« r�?� hOKI?��

Ê√ `C??�� ¨≤∞±µ WM?� lO�— v� …d�U??I�U� q?IM�« W??�??O� U�d�b� X�U??� v�?�«  ö?�U??(« œb??�

iO?H�� vM?F� «c�Ë ¨ n�u� ≤±[∞∞∞ v�«u?� …d�U?I�U� qIM�« W?�O� vH�u?� œb?� v�UL?�≈

q�√ s� WK�U?� jD� l{u� W�U� W?L� ÊS� p�c?�Ë Æ n�u� ±∞[∞∞∞ u�M?� 5H�u*« œb�

v�b�?�� U0—Ë ¨ qLF�« ‘—ËË Vz«d?LK� W�?I�d�  U��b?% ¡«d�≈Ë …b�b?'«  ö�U(« v� —U?L�?��ô«

YO� s� …d�U?I�U� qIM�« W�?O� UNI?I% Ê√ dE�M*«  U�u?LD�« l� o��� WK�U?� jD� l{Ë d�_«

Æ ‰U:« «c� v� d�uD��«Ë uLM�«

∫ …d�UI�« q�«œ rzUI�« l�d��« qIM��« ±≠≤

ÊuJ� Ê√ sLC� W?O�u� WKI� ¡«d�≈ W�dA?��«  UM�u��LK� …b?��*« 3_« W��R?� Õd�I�

W??N?�«u??� q�√ vK�Ë jI??� ‰U??I?��ôU?� t�U?�?�—« s� Îö�b� ‰u??�u�« W?O?�UJ�S� UÎ‡D?��d?� q?IM��«

…b??�???�*« 3_« W??�??�R???� X�b??� b??I??� ¨ …d?�U??I�« v� Ÿ—«u???� v� ”bJ�?�« WKJA???� V�«u??�

¨(NUCA) W?O�«dL?F�«  U?F?L�?�?LK� …b�b'« W?�?O?N�« l� W�«d?A�U� ¨ W�d?A?��«  UM�u�?�?LK�
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 ö??�U?(« j� e??O?L??�� Æ Èd??�J�« …d�U??I�« v� qL??FK� (BRT) l�d??��«  ö?�U??(« j� …dJ�

…«–U��Ë ¨ W?BB<«  «dL*« p�– qL?A�Ë ¨ tLOL?B� YO� s�  «eO*« s� dO?�J�U� l�d��«

¨ UÎO?�—U� …d�_« qOB?%Ë ¨ WBM*« Èu��?� bM� œuFB�«Ë ¨  ö?�U(« j) j�Ë_« o�dD�«

d?�u�Ë ¨  ö?�U?(« vK� b?L?�?F?� …œu?'« v�U?� ÂU?F�« qIMK� ÂUE?� t�≈ Æ  U?F�U?I?��« W?'U?F?�Ë

j) v�d?G�« d?L?*« j�d�Ë Æ W?HKJ��« YO?� s� W??�?�UM�Ë W?��d?�Ë W?F�d?� ÂU?F�« qI?MK� WKO?�Ë

…e?O?'« j�Ë 5�Ë d�u?��√ s� ”œU?��« WM?�b� v� …b�b?'«  U?F?L?�:« 5� l?�d��«  ö?�U?(«

v�U?MB�« o�d?‡‡D�« l?�U‡‡?‡I� s� »d???I�U?� l�d???��«  ö???�U‡‡?(« j‡‡� d?‡‡‡?2 √b‡‡�?�Ë Æ …d�U???I�«Ë

”œU��« Ÿ—U?�Ë ̈  Èe�d*« —u?;«Ë ̈  v�UMB�« o�dD�U� «Î—Ëd� ̈   U?�«u�« l� v�uM'« —uA�«œ œ«b?��«

Ÿ—U�Ë W�U�d�« WIDM�Ë ¨ ÈË«d�B�« ÂuOH�« o�d�Ë ¨  U�«u�« o�d�Ë ¨ uO�u� s� s�dAF�«Ë

«c� c?O?HM?��Ë ¨ …e?O?'« WD�?� bM?� U?ÎO?N?�M� qB?O?� Ëd??�?� WD�?� v�≈ qB�Ë ¨ q?B?O?� pK*«

lO�u�?� Èd�J�« …d�UI�« q�«œ ‰u�u�« W?O�UJ�≈ 5�% vK� qLF�« U�—ËbI0 ÊuJ?O� ŸËdA*«

vK� œU??L?�??�ô« s� b?(« Ê≈ Æ q?IM�«  UJ�??�Ë  ö?�U??(«Ë Ëd?�*« W??LE�√ v�≈ ‰u??�u�« ‚UD�

d?O� d?H�?�« jzU�ËË ÂU?F�« qIM�« qzU?�u� Z�Ëd?��« ‰ö� s� W?O?B�?A�«  «—UO?��« Â«b?��?�«

W??O?L?M��« vK� …e??H??�?� UÎ�b??� ÊuJ� Ê√ U??N� b�—√ Ê≈ Êb??LK� v?�U?�√ d??�√ u� (NMT) W?O�ü«

o�«d*« j�d� q�UJ�?� ÂUE� W�U?�0 l�d?��«  ö�U?(« j� ÊuJ� Ê√ l�e*« s�Ë Æ W�œU?B�?�ô«

Æ  ö?�U(« vK� b?L�?F*« qI�?�*« l�d�?�« q‡‡IM�« ÂU‡EM�  U?�«—b�« »u�d�Ë vA?LK� W�?�UM*«

¨ (NMT) WO�ü« d?O� d?H��« jzU?�Ë d�UM� v�  UMO?��?�K� W�«—œ Èd& ·u?� ¨ r� s�Ë

 «—U‡‡?�??�Ë ¨ d�U‡?‡‡F??�Ë ¨ W??�???�U‡‡M?� W??H??�—√ vK� W?�u‡‡�???�??� Ÿ—«u‡‡‡?A�« ÊuJ� Ê√ ÊU???L??C�

oKF??�� U?L?O??�Ë Æ WK�U?� Ÿ—«u??� vK� ‰u?B?�?K� W?O?�U??�√ b?F� v��«Ë Æ a�≈ ÆÆÆ ¨  U??�«—bK�

…b?� nO?H�?�� …«œ√ ÊuJ?O� l�d�?�«  ö�U?(« j� nAJ�?�� ·u?� ¨ v�U?L?'« ÂU?F�« qIM�U�

Æ Èd�‡J�« …d�U‡I�« v� ÂU‡�œ“ô«
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∫ WO�«dLF�«  UFL�:«Ë qIMK� …b�b'« WOLOEM��« W�ON�« ≤≠≤

W?O?L?OEM� …b?�Ë ¡U?A�≈ —«d?� W�d?A�?�«  UM�u?��?LK?� …b�?�*« 3_« W?�?�R?�  b�√ b?�Ë

ÊUJ?�ù« d�“Ë —b???�√ b???�Ë Æ …b�b???'« Êb*« v?� qIM�«  U?J�???� rO?EM� v�u???�?� ÂU???F�« qIM?K�

U�œ Èc�« ≤∞±∏ WM�� ±∞∂≥ r�— —«d?I�« ¨≤∞±∏ d�L?�u� v� ¨ v�u�b� vHDB?� Øo��_«

 U‡F?L��?LK� …b�b'« W?�O?N�« ·«d�≈ X% …b�b?'« Êb*U� ÂUF�« qIM?K� WOL?OEM� …b�Ë ¡U?A�≈ v�≈

W?F�U� W?O�u?J� W�?O� v� W?O�«d?L?F�«  U?FL?�?�?LK� …b�b?'« W�?O?N�«Ë Æ (NUCA) WO�«d?‡LF�«

Æ U�d�b�Ë ¢…b?�b?'« Êb‡*«¢ Ë√ d??B?� v?� …b�b?'«  U??F?L??�?:« v?K‡� ·d?A?� ÊUJ�ù« …—«“u�

…b��*« 3_« qzu?� q�� s� U�d�uD� - WO�?�R� WD) UÎ�U�� ÂUF�« qIM?�« rOEM� …b�Ë X�U�

WO�u� vD�√ Èc�« WF�d��«  ö�U�K� v�dG�« j)« ŸËdA* WOLM��«Ë qIM�«  U�UO� bNF�Ë

Æ l�d��«  ö�U(« j� ŸËdA� …—«œù …b�Ë ¡UA�≈ …—ËdC� W�Oz—

ITDP WOLM��«Ë qIM�«  U�UO� bNF� s� ÂbI*« ÷dF�« Æ …d�UI�« q�«œ rzUI�« l�d��« qIM��« ∫ ≤ qJA�«
≤∞±∏ ”—U� v� W�b)« WD� ÊQA� …bIFM*« qLF�« W�—Ë v�



≤∞≤≤ WM� WO�u� π v� ≤≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

…«uM�« l� U??NK�«u� v?�≈ W?�U??{ùU� …b�b?'« Êb?*« q�«œ qIM�« …—«œS� …b??�u�« XHK� b??�Ë
∫ vK� U� qLA� WO�U�√  UO�u��0 …b�u�« pK� lKDC�Ë ¨ «c� Æ W�dC(«

¨  ö�U(«  U�b) WO�b� WD� l{Ë
¨ …b�b'«Ë WO�U(«  ö�U(« œuI� vK� W��«d*« ÷d�

¨ d�� uKO� qJ� WLzUI�«  «b�UF��« q�UO� b�b&
Æ l�d��«  ö�U(« j�� oKF�� ULO� …bz«d�« W�U�u�« UNH�u� qLF�«

Æ W�«—b�« ÁcN� fOzd�« v�uJ(« o�M*« ÊuJ��Ë UÎO�U� …b�u�« qLF�
∫ l�d��«  ö�U(« j� ÊQA� W�d�I� W�bI� ≥≠≤

qIM�«  U�UO� bNF�¢Ë ¢W�dA��«  UM�u��LK� …b��*« 3_« W��R�¢ ∫ s� q� „—U�
Æ l�d?�?�«  ö?�U?(« j) v�U??��« fOzd�« jD?<« rO?L?B� v?� ¨≤∞±∏ WM� v� ¨¢W?O??LM��«Ë
d?L*« ‰«e� ôË ¨ Èd�J�« …d�U?I�« W?IDM0 l�d�?�«  ö�U?(« j� WJ�A� o?KF�� W�ƒ— U?�b� b?�Ë
b?O?� ÊuJ� Ê√ —d?I*« s�Ë ¨ Êü« v?�?� vL?O�U?H*« rO?L?B?��« WK�d?� v� √ ± WK?�d?LK� v�d?G�«

≤∞≤≤ WM� v� qOGA��«

s� q� tLOLB� v� „—U� Èc�« l�d��«  ö�U(« j� jD�� ∫ ≥ qJA�«
¢WOLM��«Ë qIM�«  U�UO� bNF�¢Ë ¢W�dA��«  UM�u��LK� …b��*« 3_« W��R�¢
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∫ …eO'« ≠ d�u��√ s� ”œU��« WM�b� l�d��«  ö�U(« j) v�dG�« dL*« ¥≠≤

¨≤∞±∑ WM� v?� Èd??�J�« …d�U??I?�« v� l�d??��«  ö??�U??(« j?) d2 ‰Ë_ jOD?�??��« √b�

WE�U�?� 5�Ë d�u��√ s� ”œU?��« WM�b0 b�b'« lL?�:« 5� j�d�« v�≈ v�dG�« d?L*« ·bN�Ë

.b??I�Ë ¨ U?ÎO??�u� V�«— ±≤∂[∞∞∞ l�d??��«  ö??�U?(« j� q?IM� Ê√ l�u??�*« s�Ë Æ …e?O??'«

qJ� W?I??O?�œ ±µ —«b?I0 WK?�d�« X�Ë j)« p�– qKI??O?�Ë ¨ rN� W?LE�?M*«Ë W?F�d?��« t?�U?�b?�

d�?� uKO� ¥±[µ v�«u� d?L*« ‰u� mK��Ë Æ WEH��?�  «d�bI� œd�?� Ác� X�U� Ê≈Ë ≠ WK�—

W?O�U?��«  U??L?OK�?��« Êü« v�?�  e?$√ b??�Ë Æ 5�œu?�?�?� p�– qL?A�Ë W?D�?� ≥¥‡� d1Ë

¨ v�U?�_« ‰U?L�_« Ã–u/Ë ¨ W?O�U‡*« WD)«Ë ¨ W?�b?)« WD�Ë ¨ d?L*« b�b?% ∫ v�dG�« d?L?LK�

ŸËdALK� WOKOBH��«  ULOLB��« s� vN��« b?�Ë Æ WOLO�UH*«  ULOLB��«Ë ¨ WO��R*« WD)«Ë

‰Ë_« nBM�« ‰ö?�  «¡UDF�« ÂbI� Ê√ l�u?�*« s� ¨ d�u�?�√ s� ”œU��« WM?�b� œ«b�?�« bM�

≤∞≤∞ W‡M� s‡�

…eO'« ≠ d�u��√ s� ”œU��« WM�b� l�d��«  ö�U(« j) v�dG�« dL*« ∫ ¥ qJA�«
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∫ ÂUF�« qIM�« ŸUD� v� dOOG��« W�«—b� vIDM*« ”U�_« µ≠≤
vK� ·d??A�Ë ¨ …d?O?�J�«  ö??�U?(«  U?�b??� W�Ëü« Ác� v� …d�U?I�U?� qIM�« W?�?O?� Âb?I�
s� hO?�d?��« vK� W?K�U?(« W?�U?)«  U?�U�ËdJO*«Ë …d?O?G?B�«  ö?�U?(« vKG?A?�  U?�b?�
¨ h‡O?�d?� vK� ÊuK�U?� ¡ôR‡?�  U?�b?)« v�b?I?� Ê√ s?� r�d�« vK�Ë Æ W?OK?;«  UDK��«
vK� ÊËb‡‡L?�?F� ÊU‡J��« ÊS?� ¨ p�– l�Ë Æ b?O'« r?OEM��« v�≈ d?I�?H� W?�b?I*« rN�U?�b� ÊS?�
¨ …œËb‡�?� Ëd?�‡?*«  U?�b‡‡� vK� ‰u?B?(« W?O?�U‡‡J�≈ Ê_ «ÎdE� ¨ d?O?�?� q?JA�  U?�b?)« Ác�

Æ rNM� WO�K�ú� «Îd�O� ôË UÎ�«b��� «Î—UO� X�O�  «—UO��« Ê_Ë
 U�b?)« l� UÎ��UM� Êu?J� ô√ rN*« sL� ¨ l�d��«  ö?�U(« j� ŸËdA?� `�M� vJ�Ë
q�UJ�?� ÂUE� ¡U?A�≈ V�� ¨ p�– s� Îôb�Ë Æ t�«c� U?ÎLzU� Îö?I�?�?� UÎ�UE� qJ?A� v��« WO�U?(«
vG�M�Ë Æ  ö?�U(« ◊uD� s� W?I�M� WJ�?�Ë ¨ l�d��«  ö�U?(« j� ∫ s� q� s� ÊuJ��
r�U?�� U0 ¨ »U�dK� W�«c?'«Ë W��d*« W�c?G��« .b?I� ÂUN0 ŸöD?{ö� W�UMF� ÂUEM�« «c� rOL?B�
U?N�_ W?L?N?� d?O?O?G?��« W?�«—œË ¨ l�d?��«  ö?�U?(« j� vK� »U?�d�« ‰U?L?�√ ¢`O?�?B�¢ v�
b� s�c�« 5O�U(« 5KGA*« s� l�d��«  ö�U(« j� ÂUE� vK� b�bA�« qFH�« œ— s� nH��
W�Ëd*« 5O�U??(« 5KG?A?L?K� ÊuJO?�Ë Æ ◊uD)« f?H� vK� qL?F�« v?�≈ Êu?F?�� Ë√ Êu?�??�?��
d?�«c�� U?ÎBOK?I� p�– V��� Ê√ sJ1 r?� s�Ë ¨ ÊË¡UA� X�Ë È√ v� …d?�_« d?OO?G�� W?�“ö�«
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 ö�U?(« j� qLJ� W�cG�  U?�b�� qL?F� Ë√ l�d��«  ö?�U(« j� ÂUE� v� qLF�  ö?�U�
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